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e ao aperfeicoamento dos mecanismos de arbitragem, conciliagdo e outras formas
de resolugdo de disputas internacionais. As suas atividades incluem a organizagao
de congressos internacionais de arbitragem bienais; o patrocinio de publicacdes de
referéncia sobre resolu¢@o de disputas (incluindo o Anuéario de Arbitragem Comercial
do ICCA, o Manual Internacional sobre Arbitragem Comercial e a Série de Congressos
do ICCA); e a promocao da harmonizacao das regras, leis e normas de arbitragem e
conciliacdo. O ICCA tem status oficial de ONG reconhecida pelas Nagdes Unidas.
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Prefacio a Segunda Edicao

A Edicdo Especial de Kigali 2025 do Manual de Referéncia do ICCA para a Redag¢do
de Questoes Logisticas em Ordens Processuais foi lancada com sucesso no Ruanda
em 5 de junho de 2025, e tenho o prazer de agora partilhar a Segunda Edicao finali-
zada do Manual de Referéncia do ICCA.

Em face da publicacdo das tradugdes para Espanhol e Portugués do Manual de
Referéncia do ICCA, programada para coincidir com o XXVII Congresso ICCA em
Madrid (12-15 de abril de 2026), o ICCA aproveitou a oportunidade para atualizar o
Anexo de Materiais de Referéncia nos trés idiomas desta Segunda Edicao.

Kap-You (Kevin) Kim

Presidente do Comité de Redagédo
Abril de 2026
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Prefacio a Edi¢do Especial de Kigali

Dez anos ap0s a publicacido do manual original do ICCA intitulado “Drafting Source-
book for Logistical Matters in Procedural Orders” (Manual de Referéncia do ICCA
para a Redagdo de Questoes Logisticas em Ordens Processuais), tenho a felicidade
de compartilhar este prefacio da edi¢@o especial de Kigali. A edi¢ao especial de Kigali
foi produzida para a Conferéncia ICCA-KIAC realizada em Kigali, Ruanda, em 5 de
junho de 2025.

Ao revisitar o Manual de Redagdo do ICCA apds uma década, nao podemos dei-
xar de nos surpreender com o quanto mudou no procedimento arbitral internacional.
Topicos que ndo apareceram na primeira edi¢do, como inteligéncia artificial, acomo-
dag@o para pessoas com deficiéncia, audiéncias remotas, procedimentos sem papel e
publicacgdo de sentencas arbitrais comerciais agora sdo comuns. O Comite de Redacao
espera que os novos topicos introduzidos na Edi¢do Especial de Kigali, juntamente
com um Anexo de Materiais de Referéncia revisado, sejam Gteis quando se sentar para
preparar ou revisar uma minuta de ordem processual.

Embora o mundo da arbitragem tenha mudado de muitas maneiras, o niicleo do
Manual de Redagcdo do ICCA permanece o mesmo: € uma cole¢do de minutas de
clausulas que tratam de questdes logisticas que frequentemente surgem na arbitragem
internacional. O impulso por de tras da criacdo do Manual foi ampliar o acesso a uma
linguagem que possa facilitar o bom curso de uma arbitragem, mas que muitas vezes
ndo aparece nas leis ou em regulamentos arbitrais. A Edi¢do Especial de Kigali do
Manual de Redacdo do ICCA oferece solugdes pragmaticas que o convidamos a con-
siderar, copiar ou adaptar conforme for exigido pela sua prética.

Kap-You (Kevin) Kim

Presidente do Comité de Redagdo
Junho de 2025
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Prefacio a Primeira Edicao

Kap-You (Kevin) Kim
Presidente do Comité de Redagdo

Eu tenho o prazer de introduzir o Manual de Referéncia do ICCA para a Redagdo de
Questées Logisticas em Ordens Processuais (0 “Manual de Referéncia do ICCA”).

O Manual de Referéncia do ICCA reflete inimeras horas de trabalho dos mem-
bros do Comiteé de Redacdao do Manual de Referéncia do ICCA, que representam
regides ao redor do globo e praticas arbitrais de diversos tamanhos e formatos, que,
por sua vez, beneficiaram-se das suas proprias redes de contato com arbitralistas para
compartilhar e compilar diversas visdes a respeito das questdes aqui consideradas.

O objetivo do comite era simples e desafiador: preparar uma lista de solugdes
pragmaéticas para questdes logisticas comuns que se apresentam para partes e arbitros
que usualmente t¢tm uma ampla variedade de habitos, preferéncias e niveis de experi-
éncia com arbitragem internacional, sem se tornar dogmatico ou rigido.

O Manual de Referéncia do ICCA n@o tem a inten¢ao de se tornar mais um guia
de “melhores praticas” ou “soft law”. Ao contrario, ele € um trabalho em construc@o e
contém uma améalgama de sugestdes para as partes e arbitros considerarem, adaptarem
e até contribuirem com suas proprias ideias.

Essa primeira edi¢ao trata de uma ampla variedade de questdes, algumas téo basi-
cas e praticas como o tamanho do papel, numeracdo de paragrafos e apresentacdo de
documentos traduzidos. Ao instigar as partes a considerar essas questdes juntamente
com os arbitros no inicio da arbitragem, o Manual de Referéncia do ICCA, como se
espera, podera ajudar a suavizar e prevenir obstaculos previsiveis no decorrer do pro-
cedimento. Dito isso, o Manual de Referéncia do ICCA ndo € um modelo completo de
ordem processual e ndo foi essa sua inten¢do. Ele € uma colecao de minutas de clausu-
las que tratam de questdes logisticas que frequentemente surgem em uma arbitragem
internacional. Algumas dessas questdes representam pontos a respeito dos quais pou-
quissimas pessoas t€m opinides fortes a respeito, mas redigir uma ordem processual a
respeito delas pode, ainda assim, tomar bastante tempo.

Esta primeira edicdo do Manual de Referéncia do ICCA € o inicio do nosso pro-
jeto. Manteremos uma versao online (em <www.arbitration-icca.org>) atualizada com
nova linguagem na medida em que a desenvolvermos e que nos forem submetidas.
Gostaria de pedir que voce, por gentileza, considere nos enviar suas proprias clau-
sulas-modelo para bureau@arbitration-icca.org — nds teremos o prazer de lhe dar o
crédito ou lhe deixar andnimo se assim preferir.

Eu gostaria de agradecer a todos vocés pelo tempo dispendido para ler nossa
publicacdo, aos membros do Comite¢ de Redacao pelo trabalho arduo e ao ICCA por
formar o Comite de Redacg@o e nos dar a oportunidade de refletir sobre essas questdes
e aprender um com o outro.
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Por favor, leia isto primeiro

O Manual de Referéncia do ICCA trata de questdes logisticas: assuntos que ten-
dem a n@o ser enderecados nas leis ou regulamentos de arbitragem. Voceé pode
copiar as clausulas que incluimos se elas forem adequadas a sua situacdo ou
adapta-las para servir as suas necessidades. Elas foram redigidas em uma lingua-
gem que pode ser copiada diretamente nas ordens processuais.

Usualmente, profissionais aprendem como as questdes logisticas sao tratadas
olhando para ordens processuais de arbitragens anteriores. Alguns profissionais
tém acesso muito mais facil do que outros as ordens processuais utilizadas ante-
riormente. Com isso em mente, estamos publicando essas clausulas com dois
objetivos.

O primeiro objetivo é economizar tempo: essas clausulas fornecem um ponto
de partida para profissionais que terdo de preparar minutas de ordens.

O segundo objetivo € dar aos profissionais com menos experiéncia uma ideia
do que esperar em uma arbitragem internacional: familiariza-los com os tipos de
clausulas que podem ver em uma minuta de ordem processual de um tribunal
arbitral ou advogado da contraparte.

A elaborag¢@o do Manual de Referéncia do ICCA estabelece abordagens que
tém sido utilizadas nos procedimentos em arbitragens internacionais, mas nao
reivindicamos que esta seja a Gnica forma, nem mesmo a melhor forma, de se
proceder.

Voce pode ndao querer utilizar a linguagem que essas clausulas estabele-
cem. Voce pode ter outra forma de tratar uma questdo que funcione melhor em
sua situag@o. Se este &€ o caso, consideraria enviar sua redacdo para bureau@
arbitration-icca.org? Este serd um documento vivo, com a adi¢do de opcoes e
novos topicos com o tempo. A versdo eletronica deste documento serd mantida
atualizada na <www.arbitration-icca.org>, portanto, se esta lendo uma versao
fisica, por favor verifique o nosso sitio eletronico para checar se alguma inclusao
atil foi realizada.

Recomendamos também que voc€ consulte a publicagdo complementar ao
Manual de Referéncia ICCA, o ICCA Checklist: Primeira Ordem Processual,
que € uma lista de verificacao de questdes a serem consideradas para inclusdo em
uma primeira ordem processual em procedimentos arbitrais.
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1.1

1.2

Manual de Referéncia do ICCA para a Redacao de Questoes
Logisticas em Ordens Processuais

A. Geral

A Lista de Materiais de Referéncia no final do Manual inclui referéncias a material
detalhado relevante para as questdes tratadas nesta se¢@o sob os seguintes titulos: Inte-
ligéncia artificial, Seguranga cibernética, Prote¢do de dados, Acomodacao a deficién-
cia, Prova, Processos sem papel/Uso de plataformas e Ordens processuais — questoes
logisticas gerais.

1 Comunicac¢oes

As comunicagdes escritas serdo consideradas vélidas quando forem enviadas da
seguinte forma:

Partes: para os enderecos dos advogados indicados na se¢do [__] dos [Termos de
Nomeag¢do/Ordem Processual n° __];

Tribunal: para os enderecos indicados na Se¢ao [__] dos [Termos de Nomea-
¢a0/Ordem Processual n.° __] [incluindo o endereco do secretario administrativo, se
aplicavel];

[Instituicdo: para o endereco indicado na Se¢ao [__] dos [Termos de Nomeacao/
Ordem Processual n.° __].].

Em caso de alteracdo por uma das partes dos seus representantes ou dos dados de
contato de qualquer um dos seus representantes, essa altera¢do devera ser comunicada
imediatamente por escrito ao tribunal arbitral [, /e] a outra parte [e a institui¢do].

Todas as comunicagdes do tribunal arbitral as partes devem ser realizadas por e-mail
[, pelo presidente do tribunal arbitral/pelo(a) [secretario administrativo/institui¢ao] em
nome do tribunal arbitral]. Como regra geral, o tribunal arbitral ndo enviara copias de
confirmag@o por fax, correio ou portador.

1.3 As partes devem confirmar sem demora indevida o recebimento de qualquer comuni-

cacgdo do tribunal arbitral respondendo por e-mail ao presidente do tribunal [e a insti-
tui¢do]. E suficiente declarar no e-mail “Confirmo recebimento”. Esta regra também
se aplica para as comunicagdes da parte com o tribunal arbitral. Nestes casos, [0 presi-
dente do tribunal arbitral/a instituicao] assim como a outra parte ird confirmar o rece-
bimento por e-mail. Cada parte deve designar um representante para receber e enviar
as confirmag¢des com o intuito de evitar duplicidade.



1.4

1.5

2.1

3.1
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4.1

5.1

OS RELATORIOS DO ICCA

As partes devem enviar copias das correspondéncias entre elas ao tribunal arbitral [e
a instituicao] apenas se a correspondéncia contiver assuntos sobre os quais o tribunal
arbitral [e/ou a instituicdo] é compelido a tomar acdes ou que precise ficar ciente.

As partes ndo devem se comunicar com qualquer/quaisquer membro(s) do tribunal
arbitral de maneira ex parte e todas as manifestacoes, documentos e outras informa-
coes fornecidas por uma parte ao tribunal arbitral devem ser simultaneamente e pelo
mesmo meio de comunicagéo fornecidas para todos os membros do tribunal arbitral e
partes [e para a institui¢@o].

2 Submissao (fusos horarios)

O prazo para submiss@o de manifestacoes escritas sera de [hora] em [fuso horéario] na
data do prazo.

3 Prazos

Os prazos sdo fixos e estendiveis pelo tribunal arbitral em circunstancias apropriadas,
conforme determinado pelo tribunal arbitral. [Pequenas extensdes podem ser acorda-
das entre as partes desde que elas nao afetem os prazos subsequentes e desde que o
tribunal arbitral seja informado antes do prazo original.]

As partes devem cumprir estritamente com os prazos acordados pelo tribunal arbitral.
Para qualquer extensdo, uma solicitacdo justificada deve ser realizada imediatamente
ap0s o surgimento da necessidade de extensdo e, de qualquer forma, antes da data de
término do prazo.

4 Descumprimento

Se uma das partes deixar de observar um prazo ou desrespeitar as regras processuais pre-
vistas nesta Ordem Processual ou de qualquer Ordem Processual subsequente, ou quais-
quer instru¢des do tribunal arbitral, sem dar motivos suficientes para tal descumprimento
ou intempestividade, o tribunal arbitral pode desconsiderar as alegacdes faticas, impug-
nacdes e apresentacoes de prova apresentados desta forma, mas nao é obrigado a fazg-lo.

5 Pedidos ou manifestacoes fora do cronograma

As partes devem solicitar permissao do tribunal arbitral antes de submeterem qualquer
pedido ou Manifestac@o que nao esteja no cronograma.' Ao solicitarem a permisséo, as

1. Ver defini¢do no Tdpico 12, abaixo: “uma ‘Manifestacio’ é uma alegagio/memorial jun-
tamente com as declaracdes de testemunhas, pareceres técnicos, provas € anexos que a
acompanham.”
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7.1

7.2

7.3
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partes devem enviar uma breve descri¢do do assunto a ser enderecado nesse pedido ou
Manifestag@o, mas ndo devem incluir qualquer documento de suporte. Se a permissdo
for concedida para um pedido ou Manifestag@o fora do cronograma, o tribunal arbitral
ird informar as partes o cronograma a ser seguido.

6 Presenca dos representantes das partes

O tribunal arbitral pode encorajar e solicitar a presenca das partes, pessoalmente ou
através de um representante interno em qualquer conferéncia de gestdo do processo,
reunido processual ou audiéncia.

7 As Regras da IBA sobre Produciao de Provas em Arbitragem Internacional
(as “Regras da IBA sobre Provas”)

[Opgdo 11 [Em adic@o as regras institucionais, ad hoc ou outras regras escolhidas
pelas partes,] [a]s partes concordam que a arbitragem sera conduzida de acordo com as
Regras da IBA sobre Provas em vigor na data [deste contrato/do inicio da arbitragem].?

[Op¢do 2] [Em adig@o as regras institucionais, ad hoc ou outras regras escolhidas pelas
partes,] [a]s partes concordam que na determinacao de qualquer questdo sobre a produ-
¢ao de provas, o tribunal arbitral [deve / pode] referir-se as Regras da IBA sobre Provas
em vigor na data [deste contrato / do inicio da arbitragem], como diretrizes.

[Op¢do 3] [Em adig@o as regras institucionais, ad hoc ou outras regras escolhidas pelas
partes,] [a]s partes concordam que [a audiéncia/produ¢@o de documentos/etc.] sera
conduzida de acordo com as provisdes relevantes das Regras da IBA sobre Provas em
vigor na data [deste contrato / do inicio da arbitragem)].

[Opgdo 4] [Em adic@o as regras institucionais, ad hoc ou outras regras escolhidas pelas
partes,] [a]s partes concordam que na determinac@o de qualquer questao relacionada [a
audiéncia/produ¢do de documentos/etc.] o tribunal arbitral [deve / pode ] referir-se as
provisodes contidas nas Regras da IBA sobre Provas em vigor na data [deste contrato /
do inicio da arbitragem], como diretrizes.

8 Gestao eletronica de processo

Sujeito as disposi¢des de qualquer lei aplicavel ou regras institucionais, ad hoc ou
outras regras escolhidas pelas partes, as partes e o tribunal arbitral podem concordar

2. Estaredag@o € proposta no Preambulo da versdo atual (2020) das Regras da IBA sobre Pro-
duc@o de Provas em Arbitragem Internacional, versao em portugués disponivel em: < https://
www.ibanet.org/document?id=Rules-on-the-Taking-of-Evidence-in-International-Arbitrati
on-2020-Portuguese>.
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que a gestdo eletrdnica de processos serd empregada durante a arbitragem, caso em que
também devem concordar sobre a plataforma de gestao eletrdonica de processos a ser
utilizada e devem concordar com o provedor da plataforma e, entre si, 0s termos em
que essa plataforma sera utilizada.

[Se for utilizada uma plataforma de gestao eletronica de processos,] [a]s partes deve-
rdo submeter todas as alegacdes, declara¢des de testemunhas, pareceres técnicos, pro-
vas e quaisquer outras provas escritas ou documentais na [nome da plataforma] (a
“plataforma”) em PDF pesquisavel ou formato nativo similarmente acessivel. Apos a
submissdo dos materiais, as partes também deverao notificar a outra parte e o tribunal
arbitral por e-mail.

[Se for utilizada uma plataforma de gestdo eletronica de processos,] [0] tribunal arbi-
tral devera submeter todas as sentencas e ordens processuais na plataforma. Apds a
submissdo dos materiais, o tribunal arbitral devera notificar as partes por e-mail.

Salvo indicacdo em contrario do tribunal arbitral, nfo serdo necessirias copias em
papel de quaisquer materiais.

A submissao de um documento na plataforma, juntamente com a notificacao por e-mail
a outra parte e ao tribunal arbitral, constituird uma notificac@o efetiva. Em caso de falha
técnica ou outra disrupg¢do da plataforma, as partes deverao informar imediatamente o
tribunal arbitral e uma a outra e, se tal problema afetar a notificacao de um documento,
tomar as providéncias temporarias para a submissado via e-mail. O tribunal arbitral
poderé emitir instrucdes complementares face as disrup¢des da plataforma.

As partes devem manter a integridade e a confidencialidade dos dados associados a
plataforma. Todas as medidas de seguranga e confidencialidade de dados estipuladas
pela plataforma [ou [nome da instituicdo]] devem ser seguidas, e nenhum usuario néo
autorizado deve ter acesso a plataforma.

Quando da conclus@o do processo, o tribunal arbitral [ou [nome da instituicao]] podera
emitir instrugdes para o arquivamento dos registros do caso em formato eletronico

9 Seguranca cibernética e protecio de dados

[Sujeito as disposicdes da lei aplicavel ou regras institucionais, ad hoc ou outras regras
escolhidas pelas partes,] [o] tribunal arbitral [, a institui¢do] e as partes devem tentar
chegar a um acordo, tdo cedo quanto possivel, sobre o protocolo de seguranga ciberné-
tica e protec@o de dados para a arbitragem.

Quando o tribunal arbitral [, a instituicao] e as partes tiverem acordado um protocolo
de seguranca cibernética e protecdo de dados para a arbitragem, qualquer terceiro que



10.1

11.2

MANUAL DE REFERENCIA DO ICCA PARA A REDACAO DE ORDENS PROCESSUAIS

participe ou preste servicos relacionados a arbitragem (incluindo advogados, testemu-
nhas, peritos, provedores de plataformas de gestdo eletronica de processos, tradutores,
intérpretes e provedores de transcri¢des) devera concordar em se submeter aos termos
desse protocolo*.

10  Uso de inteligéncia artificial®

Na medida em que o uso de inteligéncia artificial na arbitragem, pelo tribunal arbitral,
pelas partes e por outros participantes, ndo seja regulamentado pela lei aplicavel ou
por regras institucionais, ad hoc ou outras regras escolhidas pelas partes, o tribunal e
as partes deverdo discutir, tdo cedo quanto possivel, se devem levar em considerag@o
quaisquer diretrizes publicadas ou quaisquer outras diretrizes sobre o uso de inteligén-
cia artificial na arbitragem.

11  Acomodacao a deficiéncia*

[Op¢do 1 Guia da ICC sobre Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia em Arbitragem
Internacional e ADR] Em qualquer momento do procedimento, mas idealmente assim
que possivel, qualquer parte podera informar o tribunal arbitral a respeito de uma pes-
soa que, por motivo de deficiéncia, necessite de adaptacdes razodveis para facilitar
a sua plena participagdo na arbitragem, incluindo visitas ao local e audiéncias. Ao
considerar essas solicitacoes, o tribunal arbitral levara em considerag@o os direitos de
privacidade dessas pessoas contra a divulgacdo desnecessaria de sua deficiéncia. Para
efeitos da presente disposi¢ao, entende-se por deficiencia qualquer condi¢ao de salide
fisica ou mental que, sem adaptag@o, possa prejudicar a capacidade de uma pessoa de
participar do trabalho relacionado a uma arbitragem.’

[Op¢do 2] As partes deverdo informar ao tribunal arbitral se ha consideracdes relativas
a deficiéncia das partes, testemunhas, advogados ou outros participantes, que devam
ser tidas em conta na defini¢do do procedimento, incluindo a audiéncia.

*  NT: O termo “perito” usado neste Manual se refere tanto a peritos assistentes técnicos das
partes quanto a especialistas nomeados pelo tribunal arbitral.

3. No momento da redacéo deste Manual, algumas organizagodes produziram diretrizes sobre o
uso da inteligéncia artificial em processos de arbitragem e prevé-se que outras o fardo. Con-
sulte o Anexo de Materiais de Referéncia para obter uma lista de referéncias.

Veja também o Topico 22, “Acomodagao a Deficiencia — Audiéncia”, abaixo.

Esta formulacdo é proposta pela Comissdo de Arbitragem e Mecanismos de Resolucdo
Alternativa de Disputas da ICC no Guia da ICC sobre Inclusdo de Pessoas com Deficién-
cia em Arbitragem Internacional e ADR (2023), na pagina 6. <https://iccwbo.org/news-
publications/news/icc-releases-guide-for-disability-inclusion-in-international-arbitration-
-and-adr/>, versdo em portugués disponivel em: <DRS902 Guia-da-ICC-sobre-Inclusao-
-de-Pessoas-com-Deficiencia_ POR.pdf>.

oA
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B. Fase escrita do procedimento

Desde a primeira edicdo do Manual em 2015, motivada por questdes de eficiéncia
e sustentabilidade, tornou-se comum que as partes troquem e armazenem documen-
tos escritos eletronicamente, em vez de em papel. Esta se¢do do Manual agora inclui
minutas de clausulas que abrangem a submissdo de documentos para uma plataforma
de gestdo eletronica de processos ou para um servigo de transferéncia de arquivos,
mantendo a linguagem que se refere a troca de documentos por e-mail e a entrega de
coOpias impressas para situagdes em que iSSo possa ser necessario.

A lista de Materiais de Referéncia no final do Manual inclui referéncias a material
detalhado relevante para a fase escrita do processo sob os seguintes titulos: Inteligéncia
artificial, Seguranca cibernética, Prote¢do de dados, Acomodacao a deficiéncia, Prova,
Processos sem papel/Uso de Plataformas, Ordens processuais — questdes logisticas
gerais e Sustentabilidade.

12 Manifestacoes escritas®

Contetdo das manifestacées escritas

P

No contexto deste procedimento arbitral, uma “Manifestagdo” € uma alega¢do/memo-
rial juntamente com as declaracdes de testemunhas, pareceres técnicos, provas € ane-
X0S$ que a acompanham.

O requerente deve submeter juntamente com as suas Alegacdes Iniciais e o requerido
deve submeter juntamente com a sua Defesa, respectivamente, todas as provas e refe-
réncias juridicas nas quais ele pretende se basear para fundamentar seus argumentos
faticos ou juridicos contidos nas alegacdes, incluindo declaracdes escritas, pareceres
técnicos, documentos e todas as outras provas em qualquer forma.

O requerente em sua Réplica e o requerido em sua Tréplica devem apenas submeter
prova adicional quando necessario para responder ou refutar questdes apresentadas
pela outra parte nas alegacdes/memoriais ou provas imediatamente anteriores ou prova
adicional que nao estava disponivel anteriormente.

6. Normalmente, nos procedimentos de arbitragem internacional, juntamente com as suas ale-
gacdes/memoriais as partes também fornecem todas as provas escritas que pretendem trazer
ao processo. Isso inclui documentos, declaragdes escritas de testemunhas, e, potencialmente,
pareceres técnicos. O texto que propomos adota essa abordagem. No entanto, também &
possivel adiar a apresentacdo de declaragoes escritas de testemunhas, pareceres técnicos e/
ou documentos para momento posterior a apresentacdo das alegacdes/memoriais. Também &
possivel nao utilizar declaragdes escritas de testemunhas ou pareceres técnicos.
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Cada alegacao/memorial deve ainda conter uma cronologia (consolidada) de todos os
eventos mencionados na narrativa da manifestacio/memoriais das partes e referéncia
aos paragrafos das alegacbes/memoriais e/ou provas relevantes.

[Opg¢do no caso de as provas serem apresentadas posteriormente no procedimento]
As partes devem apresentar a sua Alegac@o Inicial e Defesa sem anexar, nessa fase,
quaisquer provas ou referéncias juridicas nas quais pretendem basear-se para susten-
tar os argumentos fatuais e juridicos apresentados. As partes nao devem apresentar ao
tribunal arbitral, nesta fase inicial, quaisquer declaragdes de testemunhas, pareceres
técnicos ou provas documentais.

[Opgdo no caso de as provas serem apresentadas posteriormente no processo] Com a
sua Réplica e a Tréplica, as partes devem entdo apresentar quaisquer provas relativas
aos fatos que sao objeto de controvérsia entre as partes, incluindo [declaracdes de tes-
temunhas, pareceres técnicos e] provas documentais e todas as outras provas, indepen-
dentemente da sua forma.

Meétodo de troca de manifestacoes
Opg¢ado 1: quando for utilizada uma plataforma de gestdo eletronica de processos

[Subopg¢do (a) — todos os envios no prazo] Na data do prazo, a parte que apresenta a
Manifestag@o devera envia-la para [nome da plataforma] (a “plataforma’) em formato
PDF pesquisavel ou semelhante formato nativo acessivel. Apds o envio dos materiais,
a parte apresentante deverd também notificar a outra parte [, a institui¢ao] e o tribunal
arbitral por e-mail.

[Subopgdo (b) — provas e anexos enviados no dia seguinte ao ultimo dia do prazo] Na
data do prazo, a parte apresentante deve enviar sua alegagdo/memorial, declaracdes
de testemunhas e pareceres técnicos (sem provas ou anexos) para [nome da plata-
forma] (a “plataforma”) em formato PDF pesquisavel ou semelhante formato nativo
acessivel. No dia seguinte, a parte apresentante deve enviar as provas e anexos a sua
alegacdo/memorial, declaragdes de testemunhas e pareceres técnicos na plataforma em
formato PDF pesquisavel ou semelhante formato nativo acessivel. Ao fazer a incluséo
dos materiais na plataforma, a parte apresentante devera também notificar a outra parte
[, a instituicao] e o tribunal arbitral por e-mail.

Salvo indica¢do em contrario do tribunal arbitral, ndo serdo necesséarias copias em
papel de quaisquer materiais.

O envio de um documento para a plataforma, juntamente com a notificac@o por e-mail
a outra parte [, a institui¢do] e ao tribunal arbitral, constituird uma notificagao efetiva.
Em caso de falha técnica ou outra disrup¢ao na plataforma, as partes deverao informar
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imediatamente o tribunal arbitral [, a institui¢@o] e a outra parte e, se tal problema afe-
tar a notificagdo de um documento, tomar medidas provisorias para o envio.

Opg¢do 2: quando for utilizado um servigo de transferéncia de arquivos

[Subopgdo (a) — todo o envio no prazo] Na data do prazo, a parte apresentante deve
enviar sua Manifestag@o para [nome do servico de transferéncia de arquivos] em PDF
pesquisavel ou semelhante formato nativo acessivel. Os documentos deverdo ser agru-
pados em pastas por categoria (ou seja, alegacdes/memoriais, provas factuais, declara-
coes de testemunhas, pareceres técnicos e referéncias juridicas). Dentro de cada pasta,
os documentos devem ser identificados pelos seus nimeros de prova Gnicos como
nomes de arquivo (ou seja, C-1.pdf, C-2.pdf, etc.). Ao enviar os materiais, a parte apre-
sentante também deve notificar a outra parte [, a instituicdo] e o tribunal arbitral por
e-mail, incluindo um link para os materiais enviados.

[Subopgdo (b) — provas e anexos enviados no dia seguinte ao ultimo dia do prazo] Na
data do prazo, a parte apresentante deverd enviar sua alegagdo/memorial, declaracdes
de testemunhas e pareceres técnicos (sem provas ou anexos) para [nome do servigo de
transferéncia de arquivos] em PDF pesquisavel ou semelhante formato nativo acessi-
vel. No dia seguinte, a parte apresentante devera enviar as provas e anexos a sua ale-
gacdo/memorial, declaracdes de testemunhas e pareceres técnicos para [nome do ser-
vico de transferéncia de arquivos] em PDF pesquisavel ou semelhante formato nativo
acessivel. Os documentos deverdo ser agrupados em pastas por categoria (ou seja,
alegacdes/memoriais, provas factuais, declaracdes de testemunhas, pareceres técnicos
e referéncias juridicas). Dentro de cada pasta, os documentos devem ser identificados
pelos seus nimeros de prova inico como nomes de arquivo (ou seja, C-1.pdf, C-2.pdf,
etc.). Ao enviar os materiais, a parte apresentante também deve notificar a outra parte
[, a institui¢do] e o tribunal arbitral por e-mail, incluindo um /link para os materiais
enviados.

Salvo indica¢do em contrario do tribunal arbitral, ndo serdo necessarias cOpias em
papel de quaisquer materiais.

O envio de um documento para [nome do servico de transferéncia de arquivos] junta-
mente com uma notificagdo por e-mail (incluindo um link para o documento) a outra
parte [, a institui¢@o] e ao tribunal arbitral constituird uma notificacéo efetiva. Em caso
de falha técnica ou outra interrup¢@o no servidor FTP, as partes deverdo informar ime-
diatamente o tribunal arbitral [, a institui¢do] e uma a outra e, se tal problema afetar a
notificagdo de um documento, tomar providéncias temporarias para o envio.
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A ser usado com a Opg¢do 1 ou com a Opgdo 2, somente se solicitado pelo tribunal
arbitral

No dia [atil] seguinte, a parte apresentante deve enviar, por correio expresso, copias
impressas de sua alegacdo/memorial, declaracdes de testemunhas, pareceres técnicos
(sem provas ou anexos) a cada membro do tribunal arbitral.

Opg¢ado 3: quando forem utilizados e-mail e copias impressas

Na data do prazo, a parte deve enviar as suas alegacdes/memoriais, declaracoes de
testemunhas e pareceres técnicos (sem provas ou anexos) por e-mail simultaneamente
para a outra parte [, a institui¢do] e cada membro do tribunal arbitral.

No proximo dia [Gtil], a parte que cumpriu o prazo deve postar, por correio expresso,
[cOpias fisicas dos documentos enviados eletronicamente assim como] todos as provas
€ anexos para a outra parte [, a institui¢do] e cada membro do tribunal arbitral.

Ademais, a parte que cumpriu o prazo deve incluir, juntamente com cada conjunto
de copias impressas, a versao eletronica de todos os documentos enviados por aquela
parte em formato de papel durante todo o curso do procedimento, em PDF pesquisavel
ou semelhante formato nativo acessivel. Os documentos eletrdnicos devem ser dispo-
nibilizados em USB flash drive ou via um /ink de descarregamento de transferéncia de
arquivos ou em outro meio de transmissdo mais conveniente. Os documentos devem
ser agrupados juntos em pastas por categoria (ou seja, alegacdes/memoriais, provas
factuais, declaracdes de testemunhas e pareceres técnicos, referéncias juridicas). Den-
tro de cada pasta, os documentos devem ser identificados por seus niimeros de prova
Ginicos como nome dos arquivos (i.e., C-1.pdf, C-2,pdf, etc.).

Uso de hyperlinks

Em qualquer versdo eletronica de uma Manifestacao, qualquer referéncia no corpo da
alegacao/memorial principal a provas documentais, declara¢des de testemunhas, pare-
ceres técnicos e referéncias juridicas deve conter um hyperlink. Nao ha necessidade
de criar hyperlinks para referéncias contidas nas provas, declaragdes de testemunhas,
pareceres técnicos e referéncias juridicas.

13  Formatacao

Em todas as alegacbes / memoriais, cada paragrafo deve ser numerado com nimeros
arabicos.

Todas as alegacdes / memoriais devem conter um indice que contenha todos os titulos
até o nivel 5. [Opgdo 1] [As partes devem adotar um sistema de numeracao adequado
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que identifique o nivel dos titulos utilizados em alegacdes/memoriais.] [Op¢do 2]
[Todas as alegacdes / memoriais devem utilizar titulos no seguinte formato: 1° nivel:
“A., B., C.etc.”; 2° nivel: “I., I, I11., etc.” 3° nivel: “1., 2., 3. etc.”; 4° nivel: “a), b), ¢)
etc.”; e 5° nivel: “(1), (i1), (iii) etc.”.]

Alegacdes/memoriais, declara¢des de testemunhas e pareceres técnicos devem utilizar
a fonte tamanho [11pt] e deixar uma margem ao lado direito do papel de [4cm] e do
lado esquerdo do papel de [2cm].

[Opgdo no caso de Manifestacdes impressas] Todas as coOpias impressas das Mani-
festacdes’ devem ser apresentadas em tamanho de papel [A4 / A5 / Carta]. As Mani-
festacbes nao devem ser encadernadas e devem conter [dois / trés] furos e devem
ser agrupadas em pastas fichario com argolas.® [Manifestacdes em papel A5 podem
ser encadernadas em espiral.] Documentos individuais anexos as manifestagdes nao
devem ser grampeados, mas separados por divisorias com abas. As partes devem usar
impressao frente e verso.

[Opg¢do no caso de Manifestacdes impressas] As pastas devem ser da qualidade neces-
saria para minimizar danos ou perda de paginas e facilitar o manuseio das paginas.
Ao serem transportadas, as pastas devem ser empacotadas com cuidado para prevenir
danos.

[Opgdo no caso de Manifestagoes impressas] Todas as pastas fichario com argolas
devem conter etiqueta lateral que tenham o nome do(s) escritorio(s) advocaticio(s), o
namero do caso, as partes em disputa e a descri¢do do contetido (e.g., Defesa, Decla-
racao de Testemunhas ou Provas) e a data da Manifestagdo. A mesma informacao
deve ser incluida na pagina de rosto de cada pasta. A pagina de rosto ndo deve conter
nenhuma informac&o adicional.

[Opgdo no caso de Manifestacées impressas] Cada parte deve submeter um indice
(consolidado) de cada pasta com argolas. Cada documento deve ser identificado com a
data, a descricao e o nlimero da aba.

7. Veja defini¢do no topico 12 acima “uma Manifestacdo é uma alegacdo / memorial junta-
mente com as declaragdes de testemunhas, pareceres técnicos, provas e anexos que a
acompanham.”

8.  Em algumas jurisdi¢des, uma forma tipica de pastas com duas argolas é denominada pasta
arco com alavanca.

10
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14  Declaracoes de testemunhas

Sujeito a disposicdes em contrario das leis ou regras aplicaveis ou decisdes do tribunal
arbitral, qualquer pessoa [, incluindo um funcionéario ou representante da parte] pode
fornecer uma declarag@o de testemunha.

Cada declarac@o de testemunha deve conter pelo menos a fotografia da testemunha e
o seguinte, conforme previsto no Artigo 4 (5) das Regras da IBA sobre Producéo de
Provas em Arbitragem Internacional (2020) (“Regras da IBA sobre Producao de Pro-
vas (2020)”):

(a) o nome completo e o endereco da testemunha, uma declaracdo sobre sua rela-
¢do atual e passada (se houver) com qualquer das Partes, e uma descri¢@o de seu
historico profissional, qualificacdes, formacéo e experiéncia, se tal descri¢do for
relevante para a disputa ou para o contetido da declarag@o;

(b)  uma descricdo completa e detalhada dos fatos e a fonte da informacao da testemu-
nha quanto a esses fatos, suficiente para servir como a prova daquela testemunha
no assunto em disputa. Documentos em que a testemunha se baseia, que ainda ndo
foram submetidos, devem ser fornecidos;

(c)  umadeclaracao sobre o idioma em que a Declarag@o Escrita foi originalmente pre-
parada e o idioma em que a testemunha pretende dar seu testemunho na Audiéncia
de Producao de Provas;

(d)  uma declaracdo sobre a veracidade da Declaracdo Escrita; e

(e) a assinatura da testemunha e a sua data e local.’

Declaracdes de testemunhas devem ser numeradas em separado dos outros documen-
tos. Declaracdes de testemunhas apresentadas pelo requerente devem comecar com as
letras “RT-DT” seguida do nome da testemunha (i.e., RT-DT-Picasso, RT-DT-Da Vinci,
etc.); declaracdes de testemunhas apresentadas pelo requerida devem comecgar com as
letras “RD-DT” seguida do nome da testemunha (i.e., RD-DT-Rembrandt, RD-DT-
-Rubens, etc.). Qualquer documento referido por uma testemunha na sua declaracdo
que ja conste dos autos deve manter a referéncia original e nao precisa ser apresentado
novamente. Qualquer documento a ser apresentado com uma declarac@o da testemu-
nha devera ser anexado a declarac@o e referenciado com nimeros arabicos a partir
de 001, precedidos pela referéncia da declaracao da testemunha pertinente, conforme
indicado acima.

9. O trecho do Artigo 4(5) das Regras da IBA sobre Producao de Provas (2020) é reproduzido
com a gentil autorizac@o da International Bar Association, Londres, Reino Unido, e esta dis-
ponivel em <https://www.ibanet.org/resources>.

11
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[Opcdo no caso de ser adequado contato prévio com a testemunhal. Nao deve ser
inapropriado ao advogado encontrar com testemunhas e potenciais testemunhas para
estabelecer os fatos e preparar as declaracdes das testemunhas.'”

[Opgdo no caso de ser inadequado contato prévio com a testemunha] As partes devem
indicar nas suas alegacoes/memoriais todas as testemunhas que elas pretendem que
o tribunal arbitral chame para fornecer prova de fatos especificos. Embora ndo seja
inapropriado a uma parte ou ao seu advogado conversar com qualquer potencial teste-
munha para fins de estabelecer os fatos do caso, as partes devem se abster de discutir
com qualquer testemunha ou potencial testemunha o contetido de qualquer depoimento
que esta seja convidada a prestar ao tribunal, ensaiar o seu depoimento e qualquer
outra forma de preparacao da testemunha. Nenhuma declaragao escrita de testemunhas
devera ser apresentada em conjunto com as Manifestacoes das partes.

15  Pareceres técnicos
Cada parte pode contratar e apresentar ao tribunal arbitral provas de um ou mais peritos.

Pareceres técnicos devem ser acompanhados de qualquer documento ou informagao
em que o perito técnico se fundamentou, exceto se estes documentos ou informacdes
ja tiverem sido apresentadas com as Manifestagcdes Escritas das partes,!' caso em que
os documentos devem ser identificados pelo nimero do documento relevante.

Sujeitas a qualquer outra ordem que o tribunal arbitral possa proferir apds consulta
as partes, as disposicoes relacionadas as testemunhas devem também se aplicar aos
peritos.

[Opgdo para peritos indicados pelo tribunal] Em qualquer caso, o tribunal arbitral
deve ser competente para indicar um ou mais peritos, em consulta as partes, se ele con-
siderar que ser4 assistido por uma opinido de um perito para avaliar questdes de fato
[ou de direito].

16  Provas documentais e referéncias juridicas

Provas e referéncias juridicas devem ser numeradas de maneira consecutiva ao longo
do procedimento. Provas apresentadas pelo requerente devem comegar com a letra
“RT”, seguido do ntimero correspondente (i.e. RT -1, RT -2, etc.); provas apresentadas
pelo requerido devem comecar com a letra “RD” seguido do nimero correspondente
(i.e. RD -1, RD -2, etc.). De maneira semelhante, referéncias juridicas apresentadas

10. Se necessério, adicionar linguagem para impedir certas formas de contato com a testemunha.
11. Para redacdes adicionais em relacdo ao contetido de pareceres técnicos, veja artigo 5 das
Regras da IBA sobre Produgao de Provas em Arbitragem Internacional (2020).

12
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pelo requerente devem comecar com as letras “RTJ” seguidas do nimero correspon-
dente (i.e. RTJ-1, RTJ-2, etc.); referéncias juridicas apresentadas pelos requeridos
devem comecar com as letras “RDJ” seguidas do nimero correspondente (i.e. RDJ-1,
RDJ-2, etc.)

As partes devem providenciar um indice (consolidado) das provas e referéncias juridi-
cas com cada Manifestac@o. O indice deve ser organizado em formato de tabela com o
nimero da prova na primeira coluna, a data da prova na segunda coluna e uma breve
descrigao da prova por tipo, autor(es), destinatario(s) e contetido (e.g. e-mail de X para
Y datado de ... relativo a ...) na terceira coluna; e a referéncia as alegacdbes/memoriais,
declaracdes de testemunhas e/ou pareceres técnicos na quarta coluna.

17  Traducoes de documentos

Os documentos apresentados como prova que tenham contetido que nédo esteja no
idioma da arbitragem devem ser acompanhados de traduc@o para o idioma da arbi-
tragem, as custas da parte que o apresenta e sujeitos a decisao final sobre alocagédo de
custos. A tradug@o nao precisa ser preparada por um tradutor juramentando salvo se
exigido pelas regras ou leis aplicaveis ou assim determinado pelo tribunal arbitral. [As
traducdes geradas por computador devem ser verificadas quanto a precis@o e a identi-
dade da pessoa que realizou a verificagdo deve ser fornecida com a tradug@o.]

Na medida do possivel, a traduc@o deve ser em formato similar ao documento original,
incluindo: paginacao, layout da pagina, indexag@o, listagem por pontuagdo ou nume-
racdo; tabelas e graficos, fonte e variacdes da fonte como o tamanho, negrito, italico;
sublinhado; titulo/cabecalho completo efc. Para declaracdes das testemunhas e parece-
res técnicos apresentados em outro idioma, a tradug@o de cada pagina deve ser forma-
tada o mais parecido possivel com o original a luz dessas diretrizes.

A traduc@o deve ser numerada de forma idéntica ao documento original, com excecao
de que deve ser incluida uma referéncia ao idioma da traducao (por exemplo, RT-2-FR.
pdf para uma traducio para franceés do Anexo RT-2). Cada pagina da traduc@o deve ser
marcada para indicar que € a traduc@o, por exemplo, com a anotag@o “[Traducdo]” no
canto superior esquerdo.

[Opgdo no caso de utilizacdo de documentos impressos] A tradugido deve ser apresen-
tada a frente do original, com uma folha colorida separando-os.

Se uma parte questionar a precisdo da traducao, as partes devem se reunir e tentar
entrar em acordo sobre a traduc@o. Se as partes ndo puderem entrar em acordo, o tribu-
nal arbitral ira decidir uma maneira de lidar com o desacordo. Se as partes acordarem
uma traduc@o revisada, a parte que apresentou o documento deve fazer os ajustes para
substituir a traduc¢@o integralmente ou na parte relevante.
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[Opgdo no caso de utilizacdo de documentos impressos] Se as partes chegarem a um
acordo sobre uma traducao revisada, a parte que apresentou o documento devera tomar
as providéncias necessarias para substituir a tradug¢@o na integra ou na parte relevante
para todos os membros do tribunal arbitral, advogados da outra parte e quaisquer
outros que o requeiram.

[Opg¢do 1: posicdao padrdo documento completo] A parte deve, a principio, traduzir
todos os documentos por inteiro ou a parte de um documento que néo esteja no idioma
da arbitragem. A traduc@o parcial ou de um excerto pode ser apresentada quando, em
decorréncia da extensdo ou por outro motivo, a parte que o apresenta considera que o
onus com a tradugao supera a relevancia e materialidade das partes excluidas.

[Opgdo 2: posicdo padrédo trecho] A parte pode apresentar uma tradugéo parcial ou de
trechos.

[Opgdo 3: a ser utilizada com o pardgrafo 17.7 ou 17.8, acima] Se for apresentada
uma traducg@o parcial ou de trechos:

1) a tradug@o parcial deve conter o contexto suficiente para que ndo seja mal inter-
pretada ou distorcida do documento como um todo;

(i)  em principio, o documento original integral deve ser apresentado como prova em
conjunto com a traduc@o parcial, exceto se por razdes de tamanho excessivo, falta
de relevancia ou outra causa relevante; e

(iii)  a parte que apresentou a tradug@o parcial deve apresentar a traducao completa ou
adicional mediante pedido razoavel da outra parte ou ordem do tribunal arbitral.
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C. Preparacao para a audiéncia

Na tltima década, o aprimoramento da tecnologia de videoconferéncia, a pandemia da
COVID-19 e as preocupagdes com o impacto ambiental das viagens aéreas contribuiram
para o aumento do uso de audiéncias remotas. Conforme observado na Secé@o B. “Fase
Escrita do Procedimento”, o intercambio eletronico e o armazenamento de manifesta-
¢oes escritas também se tornaram mais comuns (seja a audi€ncia presencial ou remota).
Esses fatores estao refletidos nas minutas das clausulas estabelecidas nesta Se¢ao C.

O uso crescente de plataformas de gestdo eletrdnica de processos e de plataformas de
videoconferéncia tem conduzido a uma maior ateng@o a prote¢do de dados e a seguranga
cibernética, ainda que ambas constituam preocupagdes relevantes em qualquer tipo de
audiéncia.

As minutas de clausulas desta Se¢do estabelecem uma formulac@o geral relativa a uti-
lizacdo de tecnologia para audiéncias remotas. Contudo, grande parte dos pormenores
dependera da tecnologia atualmente em uso e daquela que venha a ser utilizada no futuro.
Do mesmo modo, as disposi¢des especificas em matéria de protecdo de dados e de segu-
ranca cibernética dependerdo da tecnologia empregue e das jurisdicdes cujos regimes
regulamentares sejam aplicaveis aos participantes na arbitragem (incluindo terceiros
prestadores de servicos). Com o objetivo de manter o Manual o mais amplamente apli-
cavel e atual possivel, as questdes sao aqui assinaladas de forma genérica.

A acomodag@o a deficiéncia € um tema que tem recebido mais atengdo no mundo da
arbitragem nos @ltimos anos. A forma como a acomodacao pode ser feita dependera da
situacdo especifica, mas esperamos que a linguagem geral desta Sec@o forneca um ponto
de partida atil.

A lista de Materiais de Referéncia no final do Manual inclui referéncias a material deta-
lhado relevante para a audiéncia de prova e sua preparac@o sob os seguintes titulos: Inte-
ligéncia artificial, Seguranca cibernética, Protecao de dados, Acomodac@o a deficiéncia,
Provas, Processos sem papel/Uso de Plataformas, Ordens processuais — questdes logisti-
cas gerais, Audiéncias remotas e Sustentabilidade.

18  Deliberacoes do tribunal arbitral pré-audiéncia

Os membros do tribunal arbitral devem entrar em um acordo para se encontrarem [por
videoconferéncia/por conferéncia telefonica/ pessoalmente] antes da audiéncia em um
horério especifico e por um periodo especifico de tempo para examinarem o arquivo do
caso. Depois dessa reunido pré-audiéncia, o tribunal devera notificar as partes a respeito
das questdes sobre as quais os arbitros gostariam que as partes tratassem na audién-
cia, sem prejuizo de outras questdes que as partes entendam ser relevantes para por a
discussao.
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Reuniao pré-audiéncia

O [tribunal/a institui¢éo arbitral] entrara em contato com as partes pelo menos [45] dias
antes da audiéncia para revisar os detalhes logisticos e os procedimentos da audiéncia,
em preparagdo para a reunido pré-audiéncia.

Nao mais de [14] dias antes da audiéncia, o tribunal arbitral devera realizar uma reu-
nido pré-audiéncia com as partes [por videoconferéncia/ou por conferéncia telefonica/
pessoalmente] para confirmar os detalhes logisticos e os procedimentos da audiéncia,
incluindo mas nao se limitando a (quando aplicavel):

(@)
(ii)
(iii)
(iv)
)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)

detalhes logisticos relacionados ao local da audiéncia, incluindo se a audiéncia ira
realizar-se de modo presencial, remoto ou em formato hibrido;

providéncias para os participantes que se deslocam ao local, incluindo se as equi-
pas das partes e o tribunal arbitral devem providenciar reservas em hotéis diferen-
tes e se ha necessidades especiais em termos de alimentagao ou acessibilidade;
equipamento técnico necessario e providéncias para testes;

pessoas que comparecerdo a audieéncia para cada parte presencialmente ou
remotamente;

procedimento para solicitar acomodacdes a deficiéncia por parte de qualquer par-
ticipante da audiéncia;

horérios de inicio e término da audiéncia, com calendario previsto de intervalos;'?
alocacdo de tempo para cada parte baseada no sistema chess-clock ou qualquer
outro sistema de controle de tempo permitido pelo tribunal;'®

expectativa de cada parte com relacdo a ordem de apresentac@o de suas provas,
incluindo se as testemunhas serdo agrupadas por temas (e.g., testemunhas de fato,
peritos técnicos, pareceristas juridicos, peritos em danos);

escopo e modo de inquiri¢@o das testemunhas (e.g., guiada pelo tribunal (inquisi-
torial) ou guiada pelas partes (adversarial)), bem como se se preve a realizagio de
conferéncias de testemunhas ou de peritos;'

isolamento das testemunhas [e peritos] que prestam depoimento pessoalmente ou
remotamente;

providéncias para interpretaco, '’ transcrigao,'® e/ou suporte técnico;!”

12. Veja Topico 25, “Alocacdo de Tempo e Chess Clock”, abaixo.

13. Veja Topico 25, “Alocacdo de Tempo e Chess Clock”, abaixo.

14. As vezes chamado de “hot-tubbing”. Veja também o pardgrafo 36.1, abaixo.

15. A ser discutido na reunido pré-audiéncia, caso ainda ndo tenha sido tratado em uma ordem
processual anterior, conforme o Topico 30, “Interpretacao da Prova Oral”, abaixo.

16. A ser discutido na reunifo pré-audiéncia, caso ainda nao tenha sido tratado em uma ordem
processual anterior, conforme o Topico 31, “Transcri¢do da Audiéncia”, abaixo.

17. Veja o Topico 20, “Reunido de Pré-Audiéncia” Itens Adicionais da Agenda para Audiéncias
Remotas”, abaixo.
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(xii) providéncias para garantir que todos os participantes da audiéncia (incluindo intér-
pretes, estendgrafos judiciais e outros terceiros prestadores de servicos) cumprem
as obrigagdes aplicaveis em matéria de confidencialidade, protecdo de dados e
seguranca cibernética;

(xiii) utilizac@o de dossies de audiéncia [em formato eletronico/impressos] e/ou de dos-
siés especificos para inquiricao direta e cruzada;

(xiv) uso de provas demonstrativas na audiéncia, incluindo se e, em caso afirmativo,
em que momento serdo partilhadas com a outra parte antes da sua apresentac@o de
modo a permitir a oportunidade de objecao;

(xv) utilizacdo de apresentacOes durante a audiéncia, incluindo se e, em caso afirma-
tivo, em que momento serdo partilhadas com a outra parte antes da sua apresenta-
¢ao, de modo a permitir a oportunidade de objec@o;

(xvi) possivel lista de perguntas do tribunal arbitral, incluindo para possiveis conferén-
cias com testemunhas ou peritos;'®

(xvii) possivel preparacdo pelas partes de uma cronologia acordada dos eventos que
deram ensejo a disputa entre elas;

(xviil) quaisquer objegdes probatorias pendentes;

(xix) memoriais pés-audiéncia;"

(xx) manifestacdes sobre custos;* e

(xxi) quaisquer outros assuntos.

Qualquer parte devera notificar o tribunal e a outra parte com ao menos [7] dias de
antecedéncia a reunido a respeito de sua posicao quanto a essas ou qualquer outra ques-
tao procedimental a ser discutida na reunido.

20  Reuniao pré-audiéncia: itens adicionais da agenda para audiéncias
remotas

Os detalhes logisticos e procedimentos adicionais a serem discutidos na reunidao pré-
audiéncia antes de uma audiéncia remota incluem:

6)) selecdo de uma plataforma de videoconferéncia apropriada, se a audiéncia remota
ndo for realizada usando uma plataforma de gestao eletronica de processos ja em
uso para 0 processo;

(i)  possivel contratacdo de um terceiro prestador de servicos para prestar assisténcia
na condug¢@o da audiéncia remota;

(iii))  suporte para resolver quaisquer problemas técnicos que surjam durante a audién-
cia remota;

18. Veja o Topico 18, “Deliberagdes do Tribunal Arbitral Pré-audiéncia”, acima.
19. Veja o Topico 42, “Memoriais Pos-Audiéncia”, abaixo.
20. Veja o Topico 43, “Manifestagdes sobre Custos”, abaixo.
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(iv)  requisitos concretos, tais como salas de descanso individuais para o tribunal arbi-
tral, cada uma das partes, testemunhas, peritos e intérpretes;

(v)  disponibilidade de canais em vérios idiomas, se for necesséria interpretacdo/
traducio;

(vi) custos da plataforma de videoconferéncia selecionada;

(vii) custos de terceiros prestadores de servicos e/ou suporte técnico;

(viii) calendario e organizagdo de uma sess@o de teste para garantir o bom funciona-
mento da [plataforma de gestdo eletrdnica de processos/plataforma de videocon-
feréncia] e a capacidade de todos os participantes para a utilizar; e

(ix) planos alternativos em caso de problemas técnicos durante a audiéncia remota.

21  Disposicoes especificas para audiéncias remotas?!

Antes da audiéncia remota, as partes devem tentar chegar a um acordo sobre uma pla-
taforma de videoconferéncia adequada para a audiéncia, caso ainda ndo tenham con-
cordado em utilizar uma plataforma de gestdo eletrdnica de processos para a audiéncia.
Além da selecdo da plataforma, as partes também devem tentar chegar a um acordo
sobre a necessidade de contratar um terceiro prestador de servigos para prestar assistén-
cia na conducdo da audi€ncia remota. Na auséncia de acordo entre as partes até [data],
o tribunal arbitral determinari qual plataforma sera utilizada e se é necessario contratar
um terceiro prestador de servigos para a realizacdo da audiéncia remota. Independen-
temente da contratacdo de um terceiro prestador de servigos, as partes devem garantir
que os seguintes recursos estejam disponiveis durante a audiéncia remota:

6)) um operador estard disponivel, em todos os momentos, durante a audiéncia
remota, para resolver quaisquer questdes técnicas que possam surgir;

(i)  salas de descanso separadas serdo disponibilizadas para o tribunal arbitral, cada
uma das partes, testemunhas e peritos e intérpretes, conforme necessario;

(iii)  se for necessaria interpretacdo/traducdo, estardo disponiveis varios canais de
idiomas.

(iv)  seas partes assim o solicitarem, com a permissdo do tribunal arbitral, terdo direito
a controlar a plataforma de videoconferéncia.

Se um terceiro prestador de servigos for contratado, seus funcionarios deverdo concor-
dar em se comprometer com as mesmas regras de confidencialidade acordadas pelas
partes e com as obrigacdes aplicaveis em matéria de protecao de dados e seguranca
cibernética.

21. As partes podem considerar incluir uma disposicao sobre quais providéncias precisariam ser
tomadas para uma audiéncia remota desde o inicio, mesmo que n@o seja certo se a audieéncia
serd realizada presencialmente ou remotamente.

18



21.3

214

21.5

221

23.1

232

MANUAL DE REFERENCIA DO ICCA PARA A REDACAO DE ORDENS PROCESSUAIS

Os custos de fornecimento da plataforma de videoconferéncia, do terceiro prestador de
servigos e/ou do suporte técnico para a audiencia remota serdo divididos inicialmente
entre as partes em partes iguais, ficando sujeitos a qualquer decisdo posterior sobre
0s custos. As partes, apds consulta ao tribunal arbitral, deverdo concordar com quais-
quer providéncias necessarias e informar o tribunal sobre tais providéncias na reunido
pré-audiéncia.

Antes da audiéncia, as partes podem fornecer ao terceiro prestador de servigos todo o
material necessario, conforme o caso, para facilitar o adequado andamento da audién-
cia remota.

Pelo menos [48] horas antes do inicio da audiéncia, ou em qualquer outro momento
acordado pelas partes, os advogados que representam ambas as partes e o tribunal arbi-
tral realizardo uma “sess@o de teste” para garantir que cada participante esteja familia-
rizado com a plataforma de videoconferéncia e tenha acesso ao equipamento técnico
necessario.

22 Acomodacio a deficiéncia — audiéncia?

Apds a reunido préaudiéncia, as partes devem comunicar ao tribunal arbitral quais-
quer condicoes de deficiéncia relativas as partes, testemunhas, advogados ou demais
intervenientes, que necessitem ser consideradas na defini¢do do procedimento para a
audiéncia.

23 Conferéncia pré-audiéncia com peritos

O tribunal arbitral podera determinar que os peritos nomeados pelas partes se reinam
[via videoconferéncia/via conferéncia telefonica/pessoalmente] para discutir questdes
antes da audiéncia a fim de identificar os pontos de acordo e reduzir o escopo da dis-
puta. Em adic@o, os peritos poderdo se reunir durante a audi€ncia para producao de
provas.

Se o tribunal arbitral emitir tal ordem, as partes devem tentar chegar a um acordo sobre
um protocolo para essas reunides entre os peritos, incluindo determinagdes sobre a pre-
senga dos advogados, redac@o de atas ou preparagdo de laudos conjuntos. Na falta de
um acordo a respeito dessas questoes, o tribunal arbitral podera emitir um protocolo.

22. Veja também o Topico 11, “Acomodacdes a Deficiéncia”, acima.
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D. A audiéncia

Conforme observado na introducdo da Secdo C. “Preparacdo para a Audiéncia”, o
recurso a audiéncias remotas aumentou com as melhorias verificadas na videocon-
feréncia, o impacto da pandemia da COVID-19 e as preocupagdes com o impacto
ambiental das viagens aéreas. Além disso, conforme observado na introdug@o da Secao
B. “Fase Escrita do Procedimento”, a troca € o armazenamento eletronico de docu-
mentos escritos também se tornaram mais comuns, assim como o uso de plataformas
de gestao eletronica de processos nas audiéncias (sejam elas presenciais ou remotas).

Esses fatores, juntamente com um maior foco na protecdo de dados e na seguranca
cibernética, estdo refletidos nas minutas das clausulas estabelecidas nesta Sec@o D.

A lista de Materiais de Referéncia no final do Manual inclui referéncias a material
detalhado relevante para a audiéncia de producido de prova sob os seguintes titulos:
Seguranga cibernética, Prote¢do de dados, Provas, Procedimentos sem papel/Uso de
plataformas, Ordens processuais — questdes logisticas gerais, Audiéncias remotas e
Sustentabilidade.

24  Nova prova

As partes nao deverdo usar provas novas durante a audi€ncia sem a aprovac@o prévia
do tribunal arbitral.”® Todas as provas apresentadas durante a audiéncia (i.e. provas
mencionadas nas apresentacoes PowerPoint de abertura e fechamento) devem mencio-
nar o respectivo nimero da prova de modo que a parte contraria possa verificar que a
prova nao € nova no processo. Recursos demonstrativos sao permitidos desde que eles
se baseiam apenas nos documentos que compdem 0 processo e sejam apresentados ao
tribunal arbitral e a outra parte [x] horas antes de serem utilizados na audiéncia.

25  Alocacao de tempo e chess clock

25.2 Antes da audi€ncia, as partes devem tentar acordar um calendario quanto aos dias da

audiéncia, incluindo periodos de inicio e pausa, intervalos para almoco e café, levando
em consideracdo quantas horas serdo dedicadas a audiéncia em cada dia. Na falta de
acordo entre as partes até [data], o tribunal arbitral ir4 decidir o calendario. Salvo
acordo em sentido contrario, o sistema de chess-clock sera utilizado para monitorar o
periodo de tempo e sera administrado pelo tribunal arbitral/instituigao.

23. As partes podem considerar estabelecer a oportunidade de submeter novos documentos antes
da audiéncia.
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[Alocagdo de Tempo — Opgdo 1] Cada parte terd a mesma quantidade de tempo para
apresentar seu caso.

[Alocagdo de Tempo — Opgdo 2] O tempo alocado a cada parte durante a audiéncia
devera ser determinado pelo tribunal arbitral com base em fatores relevantes, incluindo
o nimero de testemunhas de cada lado.

O tempo despendido por uma parte na apresentac@o inicial, na apresentag@o final, na
inquiri¢ao direta (e reinquiri¢do direta) de suas testemunhas/peritos e na inquiri¢ao
cruzada (e reinquiri¢do cruzada) serd descontado do periodo de tempo alocado a essa
parte. O tempo alocado a cada parte também incluira (i) o tempo para a traduc@o, se
houver, e (ii) o tempo dedicado a discuss@o de qualquer objecao processual arguida por
uma das partes. O tempo despendido por qualquer das testemunhas/peritos em resposta
a perguntas do tribunal arbitral ndo serd descontado do periodo de tempo alocado a
uma das partes. Qualquer tempo despendido em questdes técnicas ndo atribuiveis a
conduta de uma parte ndo sera contabilizado em detrimento de nenhuma das partes.

As partes podem acordar previamente quanto ao tempo maximo a ser alocado para as
apresentacoes inicial e final (se for o caso).

26 Dossié da audiéncia: eletronico **

Se o tribunal assim o solicitar, devera ser preparado um dossi€ eletronico para a audién-
cia — uma compilagio das alegagdes/memoriais das partes, declaracdes de testemu-
nhas, prova documental, referéncias juridicas e outros materiais selecionados — que
sera disponibilizado a todas as partes e ao tribunal arbitral [num prazo razoavel antes
da audiéncia para a qual forem exigidos / até a [data]], pelos meios que o tribunal arbi-
tral determinar.

Os documentos do dossi¢ eletronico de audiéncia devem estar em PDF pesquisavel ou
formato original semelhante acessivel, e devem ser indexados e associados a hyper-
links. Os documentos serdo agrupados em pastas por categoria (por exemplo: alega-
coes/memoriais, provas fatuais, declaracoes de testemunhas e pareceres técnicos de
peritos, referéncias juridicas). Dentro de cada pasta, os documentos serdo identificados
pelos seus nomes inicos ou pelo niimero do anexo como nome do arquivo (por exem-
plo: Cl.pdf, C2.pdf, etc.).

24. Ao realizar uma audiéncia remota, recomenda-se que os dossies da audiéncia sejam forneci-
dos em formato eletronico a todos os participantes. Mesmo quando a audiéncia € presencial,
pode ser desejavel, por razoes ambientais e outras, ter um dossié de documentos eletronicos
em vez de documentos impressos, sendo possivel ter um conjunto de documentos impressos
na sala de audi€ncia como backup: ver paragrafo 26.5, abaixo.
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As partes, em conferéncia com o tribunal arbitral (se necessario), devem discutir e
tentar chegar a um acordo sobre o contelido, a estrutura e a preparag¢do do dossi¢ ele-
tronico da audiéncia.”

[Opcdo 1 — sem copias impressas] Salvo indicagdo em contrario do tribunal arbitral,
nao serdo necessarias copias em papel do dossié eletrdonico da audiéncia.

[Opgdo 2 — uma copia impressa como backup] No caso de uma audiéncia presencial, se
o tribunal arbitral assim o solicitar, um dossié de audiéncia em papel devera ser dispo-
nibilizado para referéncia pelas testemunhas e peritos que forem interrogados na sala
de audiéncia e como backup em caso de problemas técnicos. 2

[Opgdo 3 — copias impressas limitadas] Se o tribunal arbitral assim o solicitar, copias
impressas de alegacdes/memorais selecionados, declara¢des de testemunhas, parece-
res técnicos de peritos, provas documentais, referéncias juridicas ou outros materiais
devem ser preparados e fornecidos [com anteced&ncia razoavel em relacéo a audiéncia
em que sdo necessarias/até [data]] aos membros do tribunal arbitral e/ou outros parti-
cipantes na audiéncia, conforme indicado pelo tribunal arbitral.

27  Dossiés da audiéncia: copias impressas

Se o tribunal assim requerer, cOpias impressas de dossi¢s da audiéncia — compilagdo
das alegacOes/memoriais das partes, declaracdes de testemunhas, pareceres técnicos,
prova documental, referéncias juridicas e outros materiais relevantes — deverao ser pre-
paradas e entregues [com razoavel antecedéncia a audiéncia em que serdo utilizados
até [data]].

A menos que seja tecnicamente invidvel ou excessivamente oneroso, os dossies de
audieéncia também devem ser fornecidos em PDF pesquisiavel ou formato original
semelhante acessivel, que deve ser indexado [e associado a hyperlinks].

As partes, em consulta com o tribunal arbitral (se necesséario), devem discutir e ten-
tar chegar a um acordo sobre o contetido, a estrutura e a preparacdo dos dossies da
audiéncia.”

25. Usualmente, o Requerente terd um papel primordial na produgao dos conjuntos de documen-
tos para audiéncia e o Requerido deve cooperar para que esse processo seja completado de
maneira tranquila, eficiente e com a satisfacio mutua.

26. Para a organizacao e apresentag@o de um conjunto de documentos de cOpias impressas, con-
sulte o Topico 27, “Conjunto de documentos da audiéncia: copias impressas”, abaixo.

27. Usualmente, o Requerente tera um papel primordial na produc@o dos dossiés de documen-
tos para audiéncia e o Requerido deve cooperar para que esse processo seja completado de
maneira tranquila, eficiente e com a satisfacdo mitua.
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27.4 Os dossiés deverdo ser organizados em uma estrutura logica adequada as particularida-
des do caso e de seus documentos, como os seguintes exemplos:

27.5

(1)
(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

PASTA A: as alegacdes e memoriais escritos das partes, em ordem cronologica.

PASTA B: as declaracdes de testemunhas submetidas pelas partes, em subpastas

para cada parte. As partes também t€m a opc¢ao de incluir pareceres técnicos e

juridicos de peritos nessa pasta.

PASTA C: provas faticas, apresentadas em subpastas para cada parte, ou con-

solidadas em ordem cronologica ou qualquer outra ordem. Se as provas forem

apresentadas em ordem diferente daquela em que foram submetidas ao tribunal e,

portanto, forem renumeradas, serd necessario apresentar um indice de referéncia

cruzada.

PASTA D: pareceres técnicos juridicos e referéncias juridicas em subpastas para

cada parte. Alternativamente, pareceres técnicos juridicos podem ser incluidos na

Pasta B. Nesse caso, a Pasta D conteria apenas referéncias juridicas.

PASTA E: outros pareceres, por exemplo, técnicos ou de quantificagdo, com as

respectivas provas, separados em subpastas para cada parte. Alternativamente,

esses pareceres poderdo ser incluidos na Pasta B, particularmente se ditos parece-

res ndo tiverem nenhuma prova ou se as provas tiverem sido incluidas na Pasta C.

Pastas opcionais:

(1) Se as provas forem volumosas, as partes podem acordar a preparacdo e
apresentacdo conjunta de outras pastas que elas considerem uteis, como
“Pasta com Documentos-Chave” ou “Pasta Central”.

(2)  Se houver inimeras disputas sobre questdes processuais e decisoes, podera
ser Gtil preparar uma pasta com ordens processuais e correspondéncias
correlatas.”

Se um dossi€ requerer miltiplas pastas, as pastas deverdo ser sub-numeradas, por
exemplo, PASTA A-1, PASTA A-2 etc.

Salvo acordo ou ordem em contrario do tribunal arbitral, os dossiés para audiéncia
devem ser fornecidos em coOpia impressa pela parte que os prepara nas seguintes
quantidades:

(1)
(ii)

um conjunto para cada membro do tribunal arbitral e um para o secretario do
administrativo, se houver;

um conjunto para o assento das testemunhas na audiéncia para consulta de teste-
munhas e peritos sendo inquiridos; e

28. Partes podem também querer levar a audiéncia, em formato eletrdnico, copia de todos os

documentos produzidos entre as partes, mas ndo apresentados como prova, para facilitar a
referéncia.
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(iii)  dois ou mais conjuntos para uso para o advogado da parte contraria, conforme
acordado entre os advogados das partes.

27.6 A parte responsavel por preparar os dossiés da audiéncia devera tentar prepara-los nos

tamanhos preferidos pelos respectivos destinatérios, por exemplo, A4, A5 ou tamanho
carta, e impresso frente-e-verso para minimizar o tamanho do volume de documentos.

27.7 A duplicagdo de documentos nos dossie¢s da audiéncia devera ser evitada, exceto na

27.8

279

27.10

medida em que incluidos na “Pasta com Documentos-Chave”? caso criada.
Cada dossie devera:

1) ter uma capa e uma etiqueta devidamente rotulada com o ntimero do caso, nome
das partes e nimero das pastas e respectivos contetidos, que dever@o ser codifica-
das por cor de acordo com cada parte;

(i)  incluir uma lista de contetidos no inicio;

(iii)  usar uma pagina com aba antes de cada documento para identificar seu respectivo
contetido, por exemplo, nimero da prova (caso as provas sejam reordenadas e
renumeradas na Pasta C, entdo abas numeradas de forma cronoldgica seriam uti-
lizadas em substitui¢do as abas com o niimero de cada prova), titulo da alega¢ao/
memorial, nome da testemunha etc.; e

(iv)  como regra geral, ser organizado de modo que os documentos dos requerentes
antecedam os documentos do requerido, salvo se o contetido exigir organizagdo
diferente (por exemplo, se as partes acordarem que todas as provas devem ser
apresentadas em ordem cronoldgica para formar a Pasta C).

Caso as partes adicionem n@imero de paginas ao dossié€ da audiéncia, o nimero devera
ser inserido no canto inferior direito de cada pagina, entre colchetes.*

Os dossiés da audiéncia devem ser apresentados em pastas de boa qualidade que mini-
mizem os danos as folhas ou a perda de folhas e facilite 0 manuseio entre as pagi-
nas. Quando transportados, as pastas devem ser cuidadosamente embaladas para evitar
danos, e entregues pontualmente no local da audiéncia ou outra localidade especificada
por cada destinatério.

29. Ver paragrafo 27.4(iv) acima.

30. Os dossies da audiéncia deverdo ser paginados de modo a permitir que os participantes da
audiéncia citem precisamente seu conteido especifico e o localizem rapidamente. Isso é
extremamente importante com relac@o as provas documentais, que geralmente nao contém
um sistema interno de pagina¢do coerente.
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28  Dossiés de inquiricao direta e cruzada: eletronico

Antes de iniciar a inquiri¢ao direta, uma parte pode fornecer a sua testemunha ou perito
um dossi¢ em formato eletrdonico contendo uma copia do depoimento da testemunha
ou parecer técnico do perito apresentado durante o procedimento e qualquer outro
documento que a parte pretende mencionar durante inquiri¢do direta. O dossi¢ deve
ser disponibilizado a cada membro do tribunal arbitral, ao secretario administrativo (se
houver), a outra parte, ao responsavel pela transcri¢ao e ao intérprete (se houver). [Se
a audiéncia estiver sendo conduzida remotamente, ou se a testemunha ou perito estiver
prestando depoimento remotamente, o dossié devera ser preparado e compartilhado da
maneira mais conveniente, conforme indicag@o do tribunal arbitral.]

Antes de iniciar a inquiricdo cruzada, uma parte pode fornecer a testemunha ou ao
perito da outra parte um dossi¢ em formato eletronico contendo os documentos que a
parte pretende mencionar durante a inquiricao cruzada da testemunha ou do perito. O
dossie deve ser disponibilizado a cada membro do tribunal arbitral, ao secretario admi-
nistrativo (se houver), a outra parte, ao responsavel pela transcricdo e ao intérprete (se
houver). [Se a audiéncia estiver sendo conduzida remotamente, ou se a testemunha
ou perito estiver prestando depoimento remotamente, o dossié devera ser preparado e
compartilhado da maneira mais conveniente, conforme indicag@o do tribunal arbitral. ]

Antes da audiéncia, o tribunal arbitral pode ordenar que uma parte prepare um dossié,
em papel, de inquiri¢do direta ou inquiri¢do cruzada para uma ou mais testemunhas
ou peritos, cujo conteido deve ser idéntico ao conjunto de documentos de inquiri¢do
direta ou inquiri¢ao cruzada em formato eletronico para essa testemunha ou perito.

Todos os documentos de um dossi¢ preparado para a inquiricdo direta ou cruzada
devem ser identificados por meio das referéncias as provas utilizadas no curso da arbi-
tragem. Se uma prova documental for volumosa, as partes poderao utilizar uma parte
dela desde que seja identificada como parte e haja informacao suficiente para evitar
que o contetido dessa parcela especifica do documento nao seja mal interpretada levan-
do-se em consideracdo seu significado & luz do contetido completo do documento.

As traducdes dos documentos utilizadas durante a inquiri¢do cruzada devem ser forne-
cidas as testemunhas ou peritos que ndo compreendam o idioma original do documento.
A tradugao deve ser suficiente para que a testemunha compreenda o seu contexto.

29  Dossié de inquiricao direta e cruzada: copias impressas
Antes de iniciar a inquiricao direta, a parte poderad providenciar a sua testemunha ou
perito um dossié que contenha uma copia sem anotacdes da declaracdo de referida

testemunha ou parecer técnico de perito, apresentada durante o procedimento ou qual-
quer outro documento que a parte pretende mencionar durante a inquiri¢do direta. Uma
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copia desse dossié deve ser distribuido a cada membro do tribunal arbitral, ao secre-
tario administrativo (se houver), a parte contraria, ao responsavel pela transcricao da
audiéncia, e ao intérprete (se houver).

Antes de iniciar a inquiri¢do cruzada, a parte pode submeter a testemunha ou perito
da parte contraria um dossi¢ contendo documentos que a parte pretende mencionar
durante a inquiri¢ao cruzada. Uma copia desse conjunto de documentos deve ser dis-
tribuida a cada membro do tribunal arbitral, ao secretario administrativo (se houver) a
parte contraria, ao responsavel pela transcri¢do da audiéncia e ao intérprete (se houver).

Todos os documentos de um dossié preparado para a inquiricdo direta ou cruzada
devem ser identificados por meio das referéncias as provas utilizadas no curso da arbi-
tragem. Se uma prova documental for volumosa, as partes poderdo utilizar uma parte
dela desde que seja identificada como parte e haja informacao suficiente para evitar
que o contetido dessa parcela especifica do documento n@o seja mal interpretada levan-
do-se em considerac@o seu significado a luz do contetido completo do documento.

As tradugOes das provas utilizadas durante a inquiri¢do cruzada devem ser fornecidas
as testemunhas ou peritos que ndo compreendam o idioma original do documento. A
traduc@o deve ser suficiente para que a testemunha compreenda o seu contexto.

30  Interpretacao da prova oral

Testemunhas e peritos que prestardo seu depoimento em um idioma diferente do idioma
da arbitragem devem ser auxiliados por um intérprete, cujos custos serdo assumidos
por ambas as partes ou pela parte que apresentar a testemunha ou perito.

As partes poderdo contratar qualquer intérprete competente® [sem exigir dele uma
licenca ou um certificado], salvo se as regras aplicaveis ou uma ordem do tribunal
arbitral determinar o contrério.

31. As partes devem tentar contratar intérpretes da melhor qualidade possivel e disponiveis para
auxiliar o tribunal a compreender o depoimento traduzido. Embora o servi¢o de interpreta-
¢ao possa ser dispendioso, tradu¢des de baixa qualidade podem, no longo prazo, se mostrar
muito mais caras (tanto do ponto de vista substantivo quanto monetario). Portanto, as partes
devem contratar intérpretes que tenham a habilidade de prestar tradugdes precisas e naturais
no ambiente de uma audiéncia arbitral, quer seja presencial ou remota, e que estejam aptos a
lidar com a terminologia técnica, legal ou qualquer outra que seja utilizada pela testemunha
ou perito cujo depoimento sera traduzido.
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30.3 As partes poderdo contratar um intérprete em conjunto ou separadamente.

(@)

(ii)

Caso as partes optem pela contratagdo conjunta do intérprete, os custos serdo divi-
didos entre as partes, salvo decis@o contraria na sentenca final sobre custos. Caso
a contratacdo do intérprete seja independente, a parte contratante devera arcar
com os custos, salvo decisao contraria na sentencga final sobre custos.

Um intérprete independente contratado separadamente poderd estar presente
durante a audiencia para conferir a precisdo da interpretacdo feita pelo intér-
prete contratado pela parte contraria. [Adicionalmente, exceto conforme restri¢ao
imposta pelas regras éticas aplicaveis ou outras regras, intérpretes contratados
de forma independente podem auxiliar na preparac@o fora da audiéncia, inclu-
sive nas sessoes simuladas de inquiricao cruzada, de modo a ajudar o intérprete
a fazer uma interpretagdo precisa durante a audiéncia e ajudar as testemunhas e
peritos a se familiarizarem com o processo de serem interrogados com ajuda de
um intérprete.].

30.4 Qualquer intérprete nomeado pelas partes, conjunta ou separadamente, deve concordar
em se vincular as mesmas regras de confidencialidade aplicaveis as partes, assim como
com as obrigacdes apliciveis em matéria de protecao de dados e seguranca cibernética.

30.5 As partes devem tentar acordar se a interpretagdo durante a audiéncia serd consecuti-

va,?

2 simultanea® ou hibrida.**

30.6 As partes podem auxiliar o(s) intérprete(s) entregando-lhes uma lista conjunta de ter-
mos importantes € nomes em antecipac@o a audiéncia. Elas poderdo também entregar-
-lhes copias de qualquer material submetido ao tribunal arbitral para ajudar o intérprete
a se familiarizar com o caso e, portanto, em realizar uma tradug¢fo mais precisa.*

32.

33.

34.

35.

Na tradug@o consecutiva, o intérprete aguarda uma pausa na fala da testemunha — i.e., depois
de uma frase ou grupo de frases — e, em seguida, faz a traducdo enquanto a testemunha
aguarda. Esse processo & mais lento em comparag@o a traducao simultanea mas é menos
custosos em uma base horéria.

Na tradug?o simultanea, em vez de aguardar uma pausa na fala da testemunha ou o fim do
depoimento, o intérprete, faz a tradu¢do em um link de dudio em tempo real enquanto a tes-
temunha fala. Esse modelo é mais célere, apesar de ndo ser necessariamente menos cara na
medida em que os intérpretes com essa habilidade cobram uma taxa mais elevada e utilizam
mais equipamentos.

Uma terceira opgéao € o modelo hibrido, em que hé interpretagdo simultanea da pergunta e
interpretag@o consecutiva da resposta.

Se as partes contratarem servigo de transcri¢do em tempo real, o(s) intérprete(es) devera(ao)
ter acesso a transcri¢do em tempo real.
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Objecdes a precisdo da traduc@o devem ser arguidas, em principio, prontamente, assim
que o alegado erro tiver sido cometido.*

31  Transcri¢ao da audiéncia

Salvo se o tribunal arbitral ordenar o contrario, as partes poderdo contratar conjunta-
mente um servigo de estenotipia (estenotipista).”’

O responsavel pela transcricdo deve concordar em se vincular as mesmas regras de
confidencialidade aplicaveis as partes, assim como as obrigacdes aplicaveis em maté-
ria de protecao de dados e seguranca cibernética.

Os custos da transcri¢do devem ser divididos igualmente entre as partes, salvo decisdo
contraria na sentenca sobre custos. As partes deverdo, depois de consultar o tribunal
arbitral, entrar em acordo com relagdo aos arranjos necessarios e deverdo informar o
tribunal a respeito na reunifo pré-audiéncia.

Antes da audiéncia, as partes devem entregar ao responsavel pela transcri¢éo todas, ou
uma selecao, das Manifestagdes para facilitar a transcri¢ao precisa durante a audiéncia.

A menos que o tribunal arbitral tenha feito outro acordo para a gravaciao da audién-
cia,®® o responsével pela transcri¢ao devera providenciar uma gravacio de audio da
audiéncia, incluindo a versdo original e traduzida de todos os depoimentos, de modo a
auxiliar o tribunal arbitral nas decisdes sobre requerimentos para corre¢ao da transcri-
cao. O responsavel pela transcricao deve apresentar essa gravacao de dudio ao tribunal
assim que solicitado.

[Opc¢do de transcricdo didria) Salvo se acordado de modo contrario pelas partes sob
o consentimento do tribunal arbitral, o responsavel pela transcricao devera enviar a

36. Para verificar a precisao da interpretacao de forma eficaz, os participantes devem poder ouvir
tanto o depoimento (no idioma original) quanto a interpretacdo. No caso de uma audiéncia
remota, isso pode ser feito por meio do uso de multiplos canais de idiomas na plataforma.
No minimo, uma gravagédo do depoimento e da interpretacdo deve estar disponivel para que
as partes verifiquem a precisdo. Se nem a gravagao nem a transcri¢ao estiverem disponiveis,
o uso da interpretacdo consecutiva, em vez da simultnea, pode facilitar a verificagdo em
tempo real.

37. Exceto se exigido pela lei ou pelas regras aplicaveis, ou se ordenado pelo tribunal arbitral,
nao sera exigido que o responsavel pela transcri¢ao tenha qualificagdo para atuar como tal no
Judiciario de qualquer Estado.

38. Por exemplo, no caso de uma audiéncia remota, por meio de uma plataforma de gestéo ele-
tronica de processos ou plataforma de videoconferéncia.
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transcricdo da audiéncia diariamente as partes e ao tribunal arbitral por mensagem
eletronica (e-mail).

[Opgdo por transcricdo em tempo real] Salvo se acordado de modo contrario pelas
partes sob o consentimento do tribunal arbitral, a transcri¢ao em tempo real devera ser
feita na audiéncia e devera estar disponivel as partes e ao tribunal arbitral e, enquanto
estiveram prestando seu depoimento, as testemunhas cujo depoimento for traduzido. O
responsavel pela transcri¢do devera providenciar uma cdpia eletrdnica da transcrigdo
da audiéncia diariamente as partes e ao tribunal arbitral.

Qualquer parte que pretenda propor uma corre¢ao a transcri¢ao devera notificar a outra
parte e o tribunal arbitral no prazo de [10] dias apds o recebimento da transcri¢@o final
da audiéncia pelas partes. Todas as corregdes acordadas deverdo ser consolidadas em
uma errata, que contenha a transcrig@o original e a corre¢do acordada. Qualquer dis-
puta remanescente com relag@o as correcdes propostas serdo decididas pelo tribunal
arbitral. O tribunal arbitral podera corrigir a transcri¢ao por iniciativa propria.

32  Gravacgao

As partes concordam que, a menos que seja concedida autorizac@o explicita prévia
pelo tribunal arbitral, nenhum participante podera gravar qualquer parte da audiéncia.*
Se o tribunal arbitral pretender gravar qualquer parte da audiéncia, podera fazg-lo,
desde que avise as partes de sua inteng@o.

[Aplicdvel apenas a audiéncias remotas] Se a plataforma de gestdo eletrdnica de pro-
cessos, a plataforma de videoconferéncia ou o terceiro prestador de servigos que auxi-
lia na condug@o da audiéncia fornecerem aos participantes a possibilidade de gravar o
contetido audio/visual da audiéncia, essa possibilidade s6 podera ser utilizada apds o
acordo das partes e o consentimento do tribunal arbitral.

33  Convocacao de testemunhas e peritos para a audiéncia®
Antes da audiéncia, em [data] as partes deverdo notificar o tribunal a respeito das teste-
munhas e peritos (que tenham apresentado declarag@o escrita e pareceres técnicos) que

pretendem inquirir de maneira cruzada.

[Opg¢do para convocar apenas testemunhas da outra parte]. Cada parte devera iden-
tificar até [data] quais testemunhas e peritos arrolados pela outra parte que pretende

39. Para gravagoes de audio feitas por um responséavel pela transcri¢do, consulte o paragrafo
31.5 acima.

40. Paragrafo 33.1-33.3 assume que o processo de inquiri¢do serd conduzido pelas partes; ao
passo que o paragrafo 33.4 assume que a inquiri¢ao sera conduzida pelo tribunal arbitral.
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inquirir de maneira cruzada; as testemunhas ou peritos nao identificados pela outra
parte nao comparecerdo na audiéncia, salvo se o tribunal as chamar.

[Opgdo para convocar as proprias testemunhas assim como as testemunhas da outra
parte]. Cada parte devera identificar as testemunhas e peritos da outra parte que pre-
tenda inquirir de maneira cruzada; uma testemunha ou perito ndao convocado pela outra
parte pode ainda ser convocado pelo tribunal arbitral ou pela parte que apresentou
aquela testemunha ou perito.

[Redagdo alternativa caso a inquiricdo das testemunhas seja conduzida pelo tribunal
arbitral] Antes da audiéncia, as partes deverdo informar o tribunal arbitral sobre as
testemunhas e peritos cujo depoimento em audiéncia considerem (til. O tribunal arbi-
tral devera entdo notificar as partes a respeito das testemunhas e peritos que deverdo
comparecer a audiéncia para serem inquiridos.

Qualquer testemunha que apresente declaracio em apoio ao caso de uma das partes
devera comparecer a audiéncia para ser inquirida pela parte contraria ou pelo tribunal
arbitral, caso seja convocado para tanto.

[Consequéncia da auséncia da testemunha — Op¢do 1] O depoimento prévio de uma
testemunha ou perito que ndo comparega a audiéncia sera desconsiderado, salvo cir-
cunstancias extraordinarias e/ou prova de justificativa razoavel.

[Consequéncia da auséncia da testemunha — Op¢do 2] Caso uma das partes nao dis-
ponibilize uma testemunha ou perito, a parte interessada podera requerer ao tribunal
arbitral que profira uma decisdo adicional, incluindo a desconsideracdo da declaragéo
prévia da testemunha ou perito, ou a extracao de inferéncia adversa.

[Inquiricdo por videoconferéncia em audiéncia presencial] Quando legalmente per-
mitido, a inquiri¢do por videoconferéncia podera ser autorizada caso haja justificati-
vas razoaveis de acordo com a discricionariedade do tribunal arbitral. Qualquer parte
podera pedir ao tribunal arbitral permissdo para que determinada testemunha ou perito
esteja presente por videoconferéncia, desde que exponha as razdes que justifiquem a
auseéncia fisica e proponha um protocolo para a inquiri¢do. As partes devem garantir
que a testemunha preste seu depoimento nas mesmas condi¢des como se ele ou ela
estivesse fisicamente na sala de audiéncia, i.e., sem dialogar com qualquer outra pes-
soa durante o depoimento e com acesso aos dossiés de inquiri¢do direta ou cruzada
relevantes (se houver) desde o inicio da sua inquiri¢do direta e/ou inquiri¢ao cruzada.

[Inquiricdo por videoconferéncia — audiéncia remota) As testemunhas e os peritos
devem prestar o seu depoimento por videoconferéncia, de acordo com um protocolo
acordado pelas partes ou de outra forma determinada pelo tribunal arbitral. As partes
devem garantir que a testemunha ou o perito testemunhem nas mesmas condi¢des que
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teriam em uma sala de audiéncia fisica, ou seja, sem consultar ninguém durante o
depoimento e tendo acesso aos dossiés de inquiri¢ao direta ou cruzada relevantes (se
houver) desde o inicio da sua inquiri¢ao direta e/ou inquiri¢do cruzada.

34  Peritos indicados pelo tribunal arbitral

O(a) perito(a) indicado(a) pelo tribunal arbitral deve comparecer a audiéncia de pro-
duc@o de prova e estar disponivel para inquiricdo na audiéncia, contanto que qualquer
parte ou o tribunal arbitral solicite sua presenga. As partes ou peritos nomeados pelas
partes podem inquirir o(a) perito(a) indicado(a) pelo tribunal arbitral na audiéncia.
Entretanto, o escopo da inquiri¢ao estara limitado as questdes abordadas em seu pare-
cer e aquelas abordadas nas manifestacdes das partes, declaracoes de testemunhas, e
pareceres técnicos dos peritos nomeados pelas partes.

35  Comunicacio das partes com testemunhas e peritos

Uma vez que os depoimentos tenham comecado, as testemunhas e peritos nao deverao
ter contato com a parte que os arrolou, ou com os advogados da parte, durante qualquer
intervalo ou interrup¢@o que possa surgir, até que tenham concluido seus depoimentos.
As partes devem empregar todos os esfor¢os para iniciar e concluir a inquiri¢do de uma
testemunha/perito no mesmo dia.

36  Conferéncia de testemunhas e peritos

Se as testemunhas abordarem questdes semelhantes ou idénticas em seus depoimen-
tos, ou se os peritos abordarem questdes semelhantes ou idénticas em seus pareceres
técnicos, o tribunal arbitral podera decidir interrogar tais testemunhas ou peritos em
conjunto (“conferéncia de testemunhas/peritos”) apds a inquiri¢cao cruzada pelo advo-
gado relevante. A conferéncia de testemunhas/peritos*' envolvera perguntas do tribu-
nal arbitral a serem respondidas por ambas as testemunhas/peritos na ordem acordada
pelas partes ou, na falta de tal acordo, determinada pelo tribunal arbitral. [O advogado
pode apresentar perguntas finais relacionadas exclusivamente as respostas as perguntas
do tribunal arbitral.]

37  Presenca de testemunhas e peritos antes e depois do depoimento

As partes devem tentar alcangar um acordo quanto a possibilidade de se ter testemu-
nhas e peritos [presentes na sala de audi€ncia/ aceder a sala de audiéncias virtual na
plataforma de gestao eletronica de processos ou na plataforma de videoconferéncia]
em enquanto eles ndo estiverem depondo.

41. As vezes referido como “hot-tubbing”.
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[Opg¢do I] Testemunhas de fato e peritos ndo poderdo ficar [na sala de audiéncia/aceder
a sala de audiéncias virtual na plataforma de gestao eletronica do caso ou na plataforma
de videoconferéncia] antes de darem seus depoimentos.

[Opgdo 2] Testemunhas de fato nao poderdo ficar [na sala de audi€ncia/aceder a sala
de audiéncias virtual na plataforma de gestao eletronica de processos ou na plataforma
de videoconferéncia] antes de darem seus depoimentos.

[Opg¢do 3] Testemunhas de fato e peritos ndo poderdo ficar [na sala de audiéncia / ace-
der a sala de audiéncias virtual na plataforma de gestao eletronica do caso ou na plata-
forma de videoconferéncia] antes ou depois de darem seus depoimentos.

[Excecdo quanto a representantes das partes] Nao obstante a regra geral, testemu-
nhas de fato que também sejam representantes das partes poderao ficar [na sala de
audiéncia/ aceder a sala de audiéncias virtual na plataforma de gestao eletronica de
processos ou na plataforma de videoconferéncia] a qualquer momento. A identidade
daqueles que se encaixarem nessa categoria devera ser acordada pelas partes antes da
audiéncia. O tribunal arbitral, com seu poder discricionario e a luz das circunstancias,
podera ordenar que tais testemunhas sejam inquiridas no inicio ou nas primeiras fases
da audiéncia.

[Excecdo quando o tribunal o permita] Nao obstante a regra geral, e mediante pedido
de uma parte, testemunhas ou peritos poderdo [ficar na sala de audiéncia/aceder a sala
de audiéncias virtual na plataforma de gestao eletronica de processos ou na plataforma
de videoconferéncia] a qualquer momento com a expressa permissdao do tribunal
arbitral.

38  Ordem de inquirico de testemunhas e peritos

[Opgdo I —inquiri¢do das testemunhas conduzida pelas partes] Antes da audiéncia, as
partes podem chegar a um acordo sobre a sequéncia geral de inquiri¢do de testemunhas
e peritos. Caso ndo alcancem acordo, a sequéncia sera:

1 inquiri¢ao direta pela parte que arrolou a testemunha/perito em questao;

(i)  inquiri¢do cruzada pela outra parte;

(ili)  reinquiri¢ao direta pela parte que arrolou a testemunha/perito em questdo;

(iv)  reinquiri¢do cruzada (apenas quando tenha havido reinquiricio direta e em cir-
cunstancias excepcionais quando autorizado pelo tribunal arbitral);

(v)  se aplicavel, conferéncia de testemunhas/peritos pelo tribunal arbitral [, seguida
de perguntas das partes relacionadas exclusivamente as respostas as perguntas do
tribunal arbitral].
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[Opgdo 2 — inquiri¢do das testemunhas conduzida pelo tribunal arbitral] Salvo se as
partes acordarem, antes da audiéncia, a ado¢@o de uma abordagem diferente, a sequén-
cia de inquiri¢do de testemunhas e peritos na audiéncia seré a seguinte:

6)) inquiri¢do da testemunha/perito pelo tribunal arbitral;

(i)  se for o caso, inquiri¢do direta pela parte que arrolou a testemunha/perito em
questdo;

(iii)  se for o caso, inquiri¢do cruzada pela parte contraria;

(iv)  outras oportunidades de reinquiricdo direta pela parte que arrolou a testemu-
nha/perito e reinquiri¢do cruzada estdo sujeitas a discricionariedade do tribunal
arbitral.

Antes da audiéncia, as partes devem tentar acordar uma sequéncia especifica de teste-
munhas e peritos a serem ouvidos na audiéncia. Na auséncia de acordo entre as partes
quanto a tal sequéncia, a ordem proposta por cada parte devera ser apresentada ao tri-
bunal arbitral para sua analise. Na auséncia de acordo, as testemunhas da parte reque-
rente serdo ouvidas primeiro, seguidas pelas testemunhas da parte requerida, seguidas
pelos peritos da parte requerente, seguidos pelos peritos da parte requerida.

As partes podem acordar ou o tribunal arbitral pode ordenar o calendério para a inqui-
ricao das testemunhas e dos peritos de acordo com matérias ou fases, a fim de que cada
topico seja abordado de maneira individualizada.**

O tribunal arbitral pode a qualquer momento fazer perguntas adicionais a testemunha
ou ao perito.

39 Inquiricao de um grupo de peritos

[Op¢do 1] Se dois ou mais peritos tiverem sido autores um laudo em conjunto, a inqui-
ricao cruzada se fard com a presenca conjunta e simultanea deles. Se os peritos tiverem
indicado em seu laudo conjunto que um deles é responsavel apenas por uma por¢ao do
laudo, entao sua inquiri¢do cruzada sera limitada aquela porgéo do laudo.*

[Opgdo 2] Se dois ou mais peritos de uma parte tiverem assinado um laudo em con-
junto, o autor principal pode ser convocado para a inquiri¢do cruzada a fim de res-
ponder questdes a respeito de todo o laudo. Caso o autor principal ndo seja capaz de
depor a respeito de todo o laudo, a parte que os indicou devera informar a outra parte

42. Essa sequeéncia € til para arbitragens divididas em diferentes questdes ou fases (como juris-
dicional, defini¢do de responsabilidade e liquidacio; ou questdes juridicas e técnicas).

43. Quando peritos apresentam laudos em conjunto, as partes as vezes lhes pedem que designem
porg¢des especificas a peritos especificos, e cada perito sera, assim, inquirido a respeito de sua
respectiva por¢ao na audiéncia.
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a respeito disso até [data] e indicar com precisao (i.e., com referéncia a capitulos e/
ou paragrafos especificos) quais por¢des do laudo cada coautor é capaz de abordar. A
outra parte pode, entdo, decidir arrolar um ou ambos autores para a inquiri¢do cruzada,
respeitando as por¢des do laudo pelas quais sejam responsaveis.

[Op¢do 3] Se dois ou mais peritos de uma parte tiverem sido autores um laudo em con-
junto, sua inquiri¢do cruzada se dard de maneira separada.

40  Escopo das inquiricoes*

[Inquiricdo direta] A parte que arrolou a testemunha ou perito pode conduzir uma
breve inquiri¢do direta, limitada a apresentagdo da testemunha ou perito, confirmacdo
da declarag@o escrita ou laudo e identificacao de eventuais corre¢des que tal testemu-
nha ou perito queira fazer.

[Opc¢do por inquiricdo direta mais extensa] Ademais, a parte que arrolou a testemunha
ou perito pode conduzir uma breve inquiri¢do direta (maximo de [x] minutos), con-
forme acordado entre as partes ou determinado pelo tribunal, apenas sobre as questdes
abordadas na sua declarag@o ou parecer técnico. Tal inquiri¢do direta ndo pode abordar
novas questdes que ja ndo estejam abordadas pela declaracdo escrita ou parecer téc-
nico, exceto se isso se der em resposta a questdes trazidas depois da ltima declara¢do
de testemunhas apresentada por essa testemunha. Nesse caso, as testemunhas da outra
parte e os peritos poderdo responder as questdes trazidas na inquiri¢io direta e que
estiveram relacionadas com as novas questoes.

[Opg¢do para o perito resumir seu laudo] [Além disso/Em substituicdo da inquiri¢ao
direta], cada perito pode brevemente (p.ex., até 20 minutos) resumir ou explicar seu
parecer técnico ao tribunal arbitral.

[Inquiri¢do cruzada — Opg¢do 1] A inquiri¢do cruzada pode abranger qualquer matéria
relevante a arbitragem.

[Inquiricdo cruzada — Opgdo 2] O escopo da inquiricdo cruzada deve ser limitado
ao contetido da declaragao escrita da testemunha/perito, sua credibilidade, quaisquer
matérias abordadas na inquiri¢@o direta e quaisquer questdes diretamente relacionadas
a disputa com as quais a testemunha tenha tido envolvimento pessoal.

[Reinquiricdo direta] O escopo da reinquiri¢do direta serd determinado apenas com
base no contetido da inquiri¢do cruzada conduzida pela contraparte, de modo que

44. As partes podem considerar limitar o escopo das inquiri¢des das testemunhas, conforme pre-
visto nesta sec@o.
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nenhuma pergunta poderd ser feita a respeito de matérias ndo abordadas na inquiricdo
cruzada.

[Reinquiri¢cdo cruzada] A reinquiri¢do cruzada deve ocorrer apenas em circunstancias
excepcionais, quando autorizada pelo tribunal arbitral, e no em toda ocasido em que
tenha havido reinquiri¢@o direta de uma testemunha. O escopo da reinquiricao cruzada
sera determinado apenas com base no contetido da reinquiri¢do direta conduzida pela
contraparte, de modo que nenhuma pergunta podera ser feita a respeito de matérias ndo
abordadas nesta inquiricao.

Niao obstante qualquer acordo entre as partes a respeito do escopo da inquiricao, elas
terdo direito a solicitar ao tribunal arbitral que expanda ou limite o escopo da inquiri¢ao.

41  Alegacoes finais

As partes podem concordar em apresentar alegacdes finais orais em adi¢@o aos, ou no
lugar dos, memoriais pos-audiéncia.

As partes podem concordar em um limite maximo de paginas para as alegacdes finais
ou em usar qualquer tempo restante que tenham sob o sistema de chess clock.
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E. A fase pos-audiéncia

A lista de Materiais de Referéncia no final do Manual inclui referéncias a material
detalhado relevante para a fase pos-audiéncia dos procedimentos sob os titulos: Ordens
processuais — questoes logisticas gerais e Transparéncia/Publicacdo de sentencas.

42  Memoriais pos-audiéncia

[Opgdo 1 — quando a decisdo sobre os memoriais pos-audiéncia é feita antes da
audiéncia) As partes devem apresentar simultaneamente memoriais pos-audiéncia em
[data], com a extens@o a ser decidida pelo tribunal arbitral, apds consulta as partes
[antes da/durante] a audiéncia. As partes deverdo apresentar simultaneamente respos-
tas aos memoriais pds-audiéncia em [data], com a extensao a ser decidida pelo tribunal
arbitral, apOs consulta as partes [antes da/durante] a audiéncia.

[Opgdo 2 — quando a decisdo sobre os memoriais pos-audiéncia é deixada para a
audiéncia)] As partes devem determinar a necessidade de se apresentar memoriais pos-
-audiéncia no encerramento desta, com a extensdo, prazo, € niamero de rondas a ser
decidida pelo tribunal arbitral, apds consulta as partes. [O tribunal arbitral, apos con-
sulta as partes, determinara a necessidade de quaisquer memoriais pds-audiéncia, bem
como a extensao, o prazo e o nimero de rondas].*

O escopo dos memoriais pds-audiéncia serd limitado as questdes surgidas durante a
audiéncia, e as partes nao deverdo reiterar o que ja foi dito em suas outras alegagoes.
Além disso, o tribunal arbitral [deve/pode] indicar topicos especificos sobre os quais
gostaria que as partes comentassem.

43  Manifestacoes sobre custos

[Opgdo 1 — Em conjunto com os memoriais pos-audiéncia] Os memoriais pds-audien-
cia conterdo as manifestacdes sobre custos, que deverdo indicar as despesas, legais ou
nao, incorridas pela parte [com documentag@o de suporte]. Em sua manifestagdo sobre
custos, cada parte devera incluir argumentos juridicos que justifiquem seu direito ao
reembolso, bem como o método de alocac@o de custos entre as partes. As partes podem
apresentar simultaneamente respostas as manifestagdes sobre custos em [data].

[Op¢do 2 — Manifestacées separadas sobre custos] As partes deverao apresentar simul-
taneamente suas manifestacoes sobre custos em [data]. Cada manifestacdo devera indi-
car as despesas, legais ou ndo, incorridas pela parte [com documentag@o de suporte],

45. E comum que as partes concordem em fazer uma apresenta¢ao de encerramento no lugar de
memoriais pds-audieéncia.
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bem como os argumentos juridicos que justifiquem o direito ao reembolso e o método
de alocacao de custos entre as partes. As partes podem apresentar simultaneamente
respostas as manifestacdes sobre custos em [data].

44  Encerramento do procedimento

Apbs a Gltima audiéncia ou manifestacdo, e quando entender apropriado, o tribunal
arbitral encerrara oficialmente o procedimento. O tribunal arbitral podera, em circuns-
tancias excepcionais, reabrir o procedimento a qualquer momento antes de proferir a
sentencga, por meio de decisao de oficio ou ap0s solicitacdo da(s) parte(s).

45  Prazo para a decisio

Ao final da audiéncia, o tribunal arbitral devera indicar as partes a data em que espera
proferir a sentenca.

46  Publicacao das sentencas arbitrais

[Opg¢do 1] A(s) sentenga(s) arbitral (is) permanecera(do) confidencial(is) e, portanto,
nao sera(ao) publicada(s).

[Opc¢do 2] A(s) sentenga(s) arbitral (is) [e/ou qualquer resumo da(s) mesma(s)] sera(ao)
publicada(s) de acordo com as regras institucionais, ad hoc ou outras regras escolhidas
pelas partes.

[Opgdo 3] As partes consentem na publicac@o parcial da(s) sentenca(s) em formato
editado para proteger informacdes sensiveis e/ou confidenciais. As partes devem che-
gar a um acordo sobre as edi¢coes [mediante proposta da institui¢ao]. Se nao for possi-
vel chegar a um acordo, ndo havera publicagéo.

[Opg¢do 4] A(s) sentencga(s) arbitral (is) podera(ao) ser publicada(s) se determinadas
condicdes, a serem acordadas conjuntamente pelas partes, forem cumpridas, tais como
o término de um periodo especifico de confidencialidade.

[Opgdo 5] As partes consentem com a publicagdo de um resumo da(s) decisao(oes)
[mediante proposta da institui¢@o], cujos termos serdo acordados pelas partes. Se nao
for possivel chegar a um acordo, nao havera publicacao.

[Op¢do 6] As partes consentem na publicac@o integral da(s) sentenca(s).

[Objecdo a inclusdo do nome do drbitro] Se a(s) sentenca(s) arbitral (is) [e/ou qualquer

resumo da(s) mesma(s)] for(em) publicada(s), as partes informar@o o tribunal arbitral,
que podera se opor a inclusao do nome de qualquer arbitro na publicacao.
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ANEXO

de Materiais de Referéncia
POR TOPICO
Inteligéncia artificial

American Arbitration Association — International Centre for Dispute Resolution
(“AAA-ICDR”)

AAA:I Standards for Use of Al in Alternative Dispute Resolution (2025)
AAAiLab (web portal)

American Bar Association (“ABA”) Standing Committee on Ethics and Professional
Responsibility
Formal Opinion 512: Generative Artificial Intelligence Tools (2024)

Bar Council of England and Wales (The Information Technology Panel)

Considerations When Using ChatGPT or Any Other Generative Al Software
Based on Large Language Models (updated November 2025)

Bryan Cave Leighton Paisner LLP (“BCLP”)
Annual Arbitration Survey 2023: Al in IA The Rise of Machine Learning (2023)

Chartered Institute of Arbitrators (“Ciarb”)

Guideline 15 Framework Guideline on the Use of Technology in International
Arbitration (2021)

Guideline 16 Guidance Note on Remote Dispute Resolution Proceedings (2020)

Jus Mundi
Jus Mundi Al Hub

Silberstein-Loeb, Jonathan

“Arbitrators, Decision Making, and Generative AI”, 41 ASA Bulletin (2023, Issue
4), pp. 831-840

Silicon Valley Arbitration and Mediation Center (“SVAMC”)
SVAMC Guidelines on the Use of Artificial Intelligence in Arbitration (2024)
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https://www.americanbar.org/content/dam/aba/administrative/professional_responsibility/ethics-opinions/aba-formal-opinion-512.pdf
https://www.barcouncilethics.co.uk/documents/considerations-when-using-chatgpt-and-generative-ai-software-based-on-large-language-models/
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https://www.ciarb.org/resources/professional-practice-guidelines/international-arbitration/
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https://dailyjus.com/jus-mundi-ai-hub
https://kluwerlawonline.com/JournalArticle/ASA+Bulletin/41.4/ASAB2023059
https://kluwerlawonline.com/JournalArticle/ASA+Bulletin/41.4/ASAB2023059
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Stockholm Chamber of Commerce Arbitration Institute (“SCC”)

SCC Guide: Guide to the Use of Artificial Intelligence in Cases Administered
Under the SCC Rules (2024)

Supreme Court of the Republic of Singapore

Registrar’s Circular No. 1 of 2024. Guide on the Use of Generative Artificial
Intelligence Tools by Court Users

Vienna International Arbitration Centre (“VIAC”)

VIAC Note on the Use of Artificial Intelligence in Arbitration Proceedings (2025)

Seguranca cibernética

American Arbitration Association — International Centre for Dispute Resolution
(“AAA-ICDR”)

AAA-ICDR Best Practices Guide for Maintaining Cybersecurity and Privacy

Chartered Institute of Arbitrators (“Ciarb”)

Guideline 15 Framework Guideline on the Use of Technology in International
Arbitration (2021)

Guideline 16 Guidance Note on Remote Dispute Resolution Proceedings (2020)

Debevoise & Plimpton
Debevoise Protocol to Promote Cybersecurity in International Arbitration

International Bar Association (“IBA”) IBA Presidential Taskforce on Cybersecurity

Cybersecurity Guidelines (2018)

International Bar Association (“IBA”) IBA Arb40 Subcommittee

Technology Resources for Arbitration Practitioners — Virtual Arbitrations (2019)
(online collection)

International Chamber of Commerce (“ICC”’) Commission on Arbitration and ADR

Leveraging Technology for Fair, Effective and Efficient International Arbitration
Proceedings (2022)

ICCA-NYC Bar-CPR Working Group on Cybersecurity in Arbitration

ICCA-NYC Bar-CPR Protocol on Cybersecurity in International Arbitration
(ICCA Reports No. 6) (2022)

Swiss Arbitration Centre

Swiss Rules of International Arbitration Practice Note (October 2024)
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https://sccarbitrationinstitute.se/wp-content/uploads/2024/12/scc_guide_to_the_use_of_artificial_intelligence_in_cases_administered_under_the_scc_rules-1.pdf
https://www.judiciary.gov.sg/docs/default-source/circulars/2024/registrar's_circular_no_1_2024_supreme_court.pdf
https://www.judiciary.gov.sg/docs/default-source/circulars/2024/registrar's_circular_no_1_2024_supreme_court.pdf
https://www.viac.eu/wp-content/uploads/2025/04/VIAC-Note-on-AI-1.pdf
https://www.adr.org/media/r3vegfxj/aaa258_best_practices_cybersecurity_privacy.pdf
https://www.ciarb.org/resources/professional-practice-guidelines/international-arbitration/
https://www.ciarb.org/resources/professional-practice-guidelines/international-arbitration/
https://www.ciarb.org/resources/professional-practice-guidelines/international-arbitration/
https://www.debevoise.com/-/media/files/insights/publications/2024/03/handbook-pdf.pdf?rev=97719b4a930949b290e5db1dd935d107&hash=143AFC1D6749C8E7347B039DAB406D6A
https://www.ibanet.org/MediaHandler?id=2F9FA5D6-6E9D-413C-AF80-681BAFD300B0
https://www.ibanet.org/technology-resources-for-arbitration-practitioners
https://www.ibanet.org/technology-resources-for-arbitration-practitioners
https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2022/02/icc-arbitration-and-adr-commission-report-on-leveraging-technology-for-fair-effective-and-efficient-international-arbitration-proceedings.pdf
https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2022/02/icc-arbitration-and-adr-commission-report-on-leveraging-technology-for-fair-effective-and-efficient-international-arbitration-proceedings.pdf
https://www.arbitration-icca.org/icca-reports-no-6-icca-nyc-bar-cpr-protocol-cybersecurity-international-arbitration
https://www.arbitration-icca.org/icca-reports-no-6-icca-nyc-bar-cpr-protocol-cybersecurity-international-arbitration
https://www.swissarbitration.org/wp-content/uploads/2025/06/Swiss-Rules-of-International-Arbitration-Practice-Note-10.10.2024.pdf
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Working Group on LegalTech Adoption in International Arbitration
Protocol for Online Case Management in International Arbitration (2020)

Protecao de dados

American Arbitration Association — International Centre for Dispute Resolution
(“AAA-ICDR”)

AAA-ICDR Best Practices Guide for Maintaining Cybersecurity and Privacy

Chartered Institute of Arbitrators (“Ciarb”)

Guideline 15 Framework Guideline on the Use of Technology in International
Arbitration (2021)

Guideline 16 Guidance Note on Remote Dispute Resolution Proceedings (2020)

International Chamber of Commerce (“ICC”’) Commission on Arbitration and ADR

Leveraging Technology for Fair, Effective and Efficient International Arbitration
Proceedings (2022)

ICCA-IBA Joint Task Force on Data Protection in International Arbitration

ICCA-IBA Joint Task Force Roadmap to Data Protection in International Arbitra-
tion (ICCA Reports No. 7) (2022)

Rosenthal, David

“Complying with the General Data Protection Regulation (GDPR) in International
Arbitration — Practical Guidance”, 37 ASA Bulletin (2019, Issue 4). pp. 822-852

Swiss Arbitration Centre

Swiss Rules of International Arbitration Practice Note (October 2024)

Working Group on LegalTech Adoption in International Arbitration

Protocol for Online Case Management in International Arbitration (2020)

Acomodacao a deficiéncia

International Chamber of Commerce (“ICC”’) Commission on Arbitration and ADR

ICC Guide on Disability Inclusion in International Arbitration and ADR (2023)

Guia da ICC sobre Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia em Arbitragem Interna-
cional e ADR (2023) [em portugues]

London Court of International Arbitration (“LCIA”)
LCIA Diversity, Equality and Inclusion Guidelines (December 2024)
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https://www.ciarb.org/resources/professional-practice-guidelines/international-arbitration/
https://www.ciarb.org/resources/professional-practice-guidelines/international-arbitration/
https://www.ciarb.org/resources/professional-practice-guidelines/international-arbitration/
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