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Es ist eine der vornehmsten Aufgaben von rechtsvergleichenden Zeitschrif-
ten, Juristen von auflerordentlicher internationaler Bedeutung zu ehren. Die-
sem Zweck sollen auch die nachstehenden Ausfiihrungen dienen. Sie sind Pro-
fessor Dr. Pieter Sanders, Rotterdam, gewidmet, der am 21.9.2012 sein 100.
Lebensjahr vollendet.

. Pieter Sanders als europdischer Jurist

Pieter Sanders hatte die Idee, die Europiische Aktiengesellschaft (Societas
Europaea, SE) als eine supr anamonale Gescllschaftsform zu schaffen. Er hat
das New Yorker Ubereinkommen iiber die Anerkennung und Vollstreckung
von auslindischen Schiedsspriichen von 1958 entworfen und zu dessen Untm—
zeichnung und Ratifizierung entscheidend beigetragen. Jahrzehntelang hat er
die Arbeiten der UNCITRAL-Kommission begleitet. Die Friichte seines Wir-
kens sind unverkennbar. Die SE hat das curopiische Gesellschaftsrecht - sit
venia verbo — revolutioniert, Das New Yorker Ubercinkommen von 1958
wird als das erfolgreichste Ubereinkommen im internationalen Wirtschafts-
recht bezeichnet. Die Arbeiten der UNCITRAL-Kommission haben zum
heutigen Reichtum des internationalen Wirtschaftsrechts entscheidend beige-
tragen. Dariiber hinaus hat sich Pieter Sanders wihrend der deutschen Beset-
zung der Niederlande durch die deutschen Truppen als Widerstandskampfer
Verdienste erworben. Er hat sich als Jurist — entgegen den Erwartungen seines
eigenen Heimatlandes — fiir die Abschaffung der europiischen kolonialen Sys-
teme eingesetzt. Als Feindvermogensverwalter tiber deutsches Vermogen, das
die Niederlande nach dem Zweiten Weltkrieg beschlagnahmt hatten, hat er

*  Professor emeritus der Rechtswissenschaftlichen Fakultit der Universitit Miinster;
Dr. jur. Universitit Gottingen; LL.M. Yale Law School; Rechtsanwalt; counsel der
Omck Hélters & Elsing LL.P., Diisseldorf; Mitherausgeber der ZVgIRWiss. — Eine
englische Ubersetzung dieser Gebur tstagsadresse findet sich auf der Website des 7~
ternational Cozmczlfm Commercial Arbitration (ICCA) unter http//www.arbitra
tion-icca.org/indes.html;jsessionid=A9A805BFFAFC23938ADB3597758E36B5.
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auch deutsche Interessen gewahrt und ist deshalb fiir viele deutsche Unterneh-
men ein begehrter Ratgeber geworden — von seinem Einsatz fiir die Univers:-
tit Rotterdam und die moderne Kunst ganz zu schweigen.

I1. Pieter Sanders in der grofien Tradition
der niederlindischen Internationalisten

Pieter Sanders gehort damit in die Tradition der groflen niederlindischen
Internationalisten. Im Folgenden wird auf einige Reprasentanten dieser nie-
derlindischen Rechtskultur hingewiesen. Die Auswahl mag willkiirlich er-
scheinen. Freilich soll hier nur versucht werden, eine besondere gelstesoe~
schichtliche Linie anzudeuten, die von den Niederlanden ausgegangen ist und
die der internationalen Rechtsentwicklung kraftvolle Impulse gegeben hat.

Die Rethe der grofien niederléindischen Vélkerrechtler wurde vor mehr als
400 Jahren von dem bis heute uniibertroffenen Hugo Grotins (1583-1645)" er-
offnet. Im gleichen 17. Jahrhundert stifteten im Bereich des Internationaler
Privatrechts Paul Voer?, Ulrich Huber’, Johannes Voet® einflussreiche Den}«»
schulen. Im 18. Ja hrhundert bereicherte Cornelis de Bynkershoek (1673~
1743)° das Vélkerrecht mit seinen Schriften.® Gegen Ende des 19. Jahrhunder:
kniipfte der Friedensnobelpreistriger 7. M. C. Asser mit praktschen Schritten
an diese Tradition an. IThm vor allem ist es zu verdanken, dass es der ersten
Haager Friedenskonferenz im Jahre 1899 gelang, den Stindigen Schiedsge-
richtshof mit dem Sitz im Haag zu griinden. Das 1m ]ahxe 1965 geglunder
JTM. C. Asser Instituut® wurde nach thm benannt.” Pieter Sanders bilder
den vorliufigen Schlusspunkt in der Reihe dieser grofien niederlindischen In-
ternationalisten. Freilich findet sich der Schwerpunkt seiner Arbeit weder 1m
klassischen Vélkerrecht noch im klassischen Internationalen Privatrecht. Im
Zeitalter der Industrialisierung und des globalen Handels stand bei thm das in-

Vgl. dazu Franz Wieacker, Privatrechtsgeschichte der Neuzeit, 1952, S, 166-172,

Vgl. Gerhard Kegel, Internationales Privatrecht, 7. Aufl., 1995, S. 1381,

Vgl. Gerbard Kegel (Fn. 2), S. 1381,

Vgl. Gerbard Kegel (Fn. 2), S. 1381,

Vgl. Kinji Akashi, Cornelius van Bynkershoek: His Role in the History of Interna-

tional Law, 1998.

6 Er war ab 1723 bis zu seinem Tode Prasident des Hooge Raad. Im Vélkerrech:
wird er als Positivist bezeichnet, weil er die Geltung des Volkerrechts nicht mi:
dem Naturrecht, sondern mit den positiven Ubereinkommen zwischen den Staaten
begriindete. Im Seerecht vertrat er die Lehre, die Hoheitsgewalt eines Staates tiber
Seine Kiistengewisser reiche soweit, wie er diese Gewéisser effektiv kontrollieren
kénne (z.B. durch die Reichweite seiner Kanonen).

7 Der Vélkerrechtler J. H. W, Verzijl (1888-1987), Professor an der Universitat Ut-

recht, gehort ebenfalls in diese Ahnentafel. Er ist durch sein 7-bandiges Werk ,In-

ternational Law in Historical Perspective® (Bd. 1: General Subjects, 1968, Bde. 2 -

10, 1969-1979) allgemein bekannt geworden. Vgl. auch Malcolm N. Shaw, Interna-

tional Law, 6. Aufl., 2009, S. 25 ff.
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ternationale Wirtschaftsrecht im Vordergrund, das er ~ gerade als Praktiker ~
an entscheidenden Stellen mitgeprigt hat.

I11. Geburt, Gymnasium, Universititsstudium®

Pieter Sanders wurde im Jahre 1912 in Schiedam, einer Vorstadt von Rotter-
dam, in eine Architektenfamilie hineingeboren. Nach dem Besuch des dort-
igen Gymnasiums, in welchem auf das Erlernen der lateinischen Sprache be-
sonderer Wert gelegt wurde, studierte er von 1930-1934 Rechtswissenschaften
an der Universitit Leiden. Daneben begann er, sich fiir Kunst zu interessieren.
Zunichst galt seine Leidenschaft der Fotografic (einige seiner Fotos wurden
ausgestellt); spater kam der Film hinzu. In Leiden arbeitete er dann ab Septem-
ber 1934 an einer Dissertation {iber dic Anfechtung von Schiedsspriichen,” auf
Grund derer er dort im Jahre 1940 promoviert wurde. Zwischenzeitlich war er
bereits irl% Januar 1936 (24-jihrig!) als Rechtsanwalt in Amsterdam vereidigt
worden.

IV, Erste Tatigkeit als Rechtsanwalt (1936—1942)

Als angestellter Rechtsanwalt war er zunichst von 1936-1939 in einer So-
zietdt in Amsterdam titig. Im ersten Jahr seiner Titigkeit betrug sein Lohn 0
Gulden."" Nach einem Jahr wurden ihm pro Monat 100 Gulden ausbezahlt,
wobei 25 Gulden von ithm gebraucht wurden, um die Miete seines Zimmers zu
begleichen.'? Pieter Sanders heiratete, und der ilteste Sohn kam 1939 zur
Welt. In demselben Jahr kehrte Pieter Sanders nach Rotterdam zuriick, um in
einer anderen Sozietit zu arbeiten, wobei er in der Zwischenzeit eine Reihe
von eigenen Klienten hatte gewinnen kénnen. Aber der Zweite Weltkrieg war
inzwischen ausgebrochen. Die deutsche Luftwaffe bombardierte Rotterdam
im Mai 1940. Die Tochter wurde in die Kriegswirren hineingeboren. Im Jahre
1940 machte sich Pieter Sanders in Schiedam in einer eigenen Kanzlei selbstin-
dig. Die Niederlande wurden jedoch von den deutschen Truppen besetzt.'

8 Pieter Sanders hat kiirzlich seine Memoiren aufgezeichnet (Piet Sanders, Herinne-
ringen, 2009, 131 S).

9 Das Thema seiner Dissertation, betreut von Prof. Rudolph Pabus Cleveringa, lau-
tete: ,,Aantasting von arbitrale vonnissen®.

10 Vgl Sanders, Herinneringen (Fn. 8), S. 24f.

11 Dies erinnert mich an meine eigene Referendarzeit, die am 1.1.1954 in Niedersach-
sen begann. Wihrend meiner ersten Monate erhielt ich ebenfalls kein Gehalt. Spa-
ter steigerte sich dasselbe im Laufe der Jahre von 90 DM (1954) auf 250 DM (1958).

12 Vgl. Sanders, Herinneringen (Fn. 8), S. 261.

13 Gleichzeitig begann die Registrierung der jlidischen Biirger. Diese mussten einen
Judenstern an ihrer Kleidung tragen. Pieter Sanders lebte in einer gemischt-konfes-
sionellen Ehe. Er gehort der niederlindischen Reformierten Kirche an; seine im
Jahre 2010 verstorbene Frau Ida war jiidischen Glaubens. Nachdem die Deutschen
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Seine Anwaltstitigkeit endete abrupt, als Prezer Sanders im Mai 1942 auf einen
Lastwagen verladen und als Geisel (gijzelaar) im Klein-seminarie Beekvliet in
Sint-Michielsgestel interniert wurde.

V. Internierung (Mai 1942 bis Weihnachten 1943)"

Dort'waren 600 Geiseln untergebracht, darunter einige fithrende Kopfe von
Schiedam. Die Geiseln dienten den Deutschen als ,,Pfand“ fiir den Fall, dass
niederlindische Widerstandskimpfer Anschlige veriibten und dabei deutsche
Staatsangehorige getdtet wiirden, fiir welche Vergeltung geiibt werden sollte.
Schon im August 1942 explodierte in Rotterdam auf einer Eisenbahnstrecke
eine Bombe, die zum Ziel hatte, den Abtransport von niederlindischen
Zwangsarbeitern in die deutsche Kriegsindustrie zu verhindern. Als Vergel-
tung wurde die Erschiefung von 50 niederlindischen Geiseln angeordnet, da-
runter auch diejenige von Pieter Sanders. Aber nach starken 6ffentlichen Pro-
testen, insbesondere durch die Kirchen, wurde die Anzahl dieser Geiseln auf 5
herabgesetzt, zu denen Pieter Sanders nicht gehérte. So kam er mit dem Leben
davon. Im Oktober 1942 wurde ein weiteres Mal an drei Geiseln durch Er-
schieflen Vergeltung getibt; auch diesmal stand der Name Pieter Sanders nicht
auf der Liste der Todeskandidaten. Danach horten derartuge Erschieflungen
auf. Ende 1943 wurde Pieter Sanders nach Hause entlassen. Man versuchte
noch zwei Mal, ihn zu verhaften. Aber er hatte vorsorglich fiir einen Flucht-
weg gesorgt und konnte jedes Mal entkommen. Er tiberlebte den Krieg in
Schiedam, wo damals auch das dritte Kind der Sanders zur Welt kam.

VI, Generalsekretir im Haag 1945/46"

Der erste Nachkriegs-Ministerprasident der Niederlande namens Scher-
merborn bestellte Pieter Sanders (seinerzeit 33 Jahre alt!) zum Generalsekretir
eines Ministeriums, das damals Allgemeines Kriegsfiihrungs-Ministerium (A/-
gemene Oorlogvoering van het Koningrijk) hiefl und in drei Abteilungen ge-
gliedert war: innerer Sicherheitsdienst, Auslands-Aufklirung und Regie-
rungs-Aufklirungsdienst. In der damaligen Regierung traf Pieter Sanders viele
Kollegen wieder, die vorher mit thm im Klein-seminarie Beekvliet interniert

die Niederlande besetzt hatten, organisierte Pieter Sanders in seiner Wohnung Zu-
sammenkiinfte mit dem Pfarrer und anderen Mitgliedern seiner Reformierten Ge-
meinde. Diese Gemeinde nahm seine Frau spiter als Mitglied auf. Vgl. Sanders, He-
rinneringen (Fn. 8), S. 39.

14 Vgl. Sanders, Herinneringen (Fn. §8), S. 31-39.

15 Vgl. Sanders, Herinneringen (Fn. 8), S. 40-44.



ZVglRWiss 111 (2012) Europiische Aktiengesellschaft 263

gewesen waren. Er lernte alle Minister gut kennen.'® Man arbeitete rastlos, um
die vom Krieg zerstorten Niederlande wieder aufzubauen.

In diese Titigkeit platzte am 17. 8. 1945 die Nachricht, dass Sukarno, der
spitere indonesische Ministerprisident, damals noch Anfithrer der indonesi-
schen Unabhingigkeitsbewegung, die vormalige niederldndische Kolonie In-
donesien fiir unabhingig erklirt hatte. Die Niederlande hatten sich von ihrer
Kolonie Ressourcen fiir den Wiederaufbau ihres eigenen Landes versprochen.
Guter Rat war teuer. Fine Konferenz mit einer indonesischen Delegation
scheiterte klaglich. Die ersten Parlamentswahlen nach dem Krieg standen im
Jahre 1945 vor der Tiir.

VII. Generalsekretir der Allgemeinen Indonesien Kommission
(1946-1947)"

In dieser Situation bestellte der nichste niederlindische Ministerprisident
eine dreikopfige ,Allgemeine Indonesien Kommission® (Commussie-Gene-
raal Indoresié) und ernannte Pieter Sanders zu deren Generalsekretir. Am
14.9. 1946 flog die Kommission mit ihrem Generalsekretir nach Batavia. Die
Reise dauerte drei Tage. Nach drei Monaten, am 12.11.1946, wurde dann das
Abkommen von Linggadjati'® unterzeichnet, kraft dessen die Niederlande
und Indonesien sich zur Zusammenarbeit bereit erklirten, um alsbald cinen
souverianen, demokratischen Staat auf foéderaler Grundlage zu schaffen, ge-
nannt ,, Vereinigte Staaten von Indonesien®.!? Tndonesien sollte den Nieder-
landen aber in einer Union verbunden bleiben. Zum Aushandeln der Einzel-
heiten traf man sich gegen Ende des Jahres 1947 ein zweites Mal in Indonesien.
Diese Verhandlungen scheiterten jedoch.

Die Niederlande fihrten daraufhin in Indonesien Polizeiaktionen durch.
Der Ausbruch des indonesischen Unabhingigkeitskrieges zeichnete sich ab -
ein Krieg, der dann bis 1949 dauern sollte.”® Picter Sanders war mit dieser Ent-

16 Nachdem Winston Churchill in dieser Zeit (1945) einen Vortrag in Leiden gehalten
hatte, nahm ihn Pieter Sanders in seinen Klub mit; man trank Whisky und rauchte
eine gute Havanna,

17 Vgl. Sanders, Herinneringen (Fn. 8), S. 45-52.

18 Ein kithler Bergort in der Provinz Catalana.

19 Art. 2 des Abkommens lautete: , De Nederlandsche regeving en de regering van de
Republick werken samen tot een spoedige vestiging van een soevereinen, democra-
tischen staat op federatieve grondslag, genaamd Vereenigde Staten van Indonesié*.

20 Die Nachwirkungen des indonesischen Unabhingigkeitskrieges waren in Europa
noch lange zu spiiren. Die indonesische Regierung hatte 1958 die niederlindischen
Eigentiimer u.a. der indonesischen Plantagen enteignet. Dic neuen indonesischen
Plantagen-Eigentiimer verschifften Tabak u.a. nach Bremen, um ihn in Europa zu
verkaufen, Die fritheren niederlindischen Eigentlimer erwirkten im Wege einer
einstweiligen Verfiigung die Beschlagnahme dieses Tabaks. Sie argumentierten, die
indonesischen Enteignungen seien — weil diskriminierend — volkerrechtswidrig ge-
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wicklung nicht einverstanden. Er protestierte und setzte sich dafiir ein, Indo-
nesien sofort friedlich in die Unabhingigkeit zu entlassen. Als seine Einspri-
che nichts fruchteten, kehrte er in die Niederlande zuriick und bat seinen Mi-
nisterprasidenten Ende des Jahres 1947, ihn als Generalsekretir der nieder-
lindischen Verhandlungskommission zu entlassen. Pieter Sanders ,hatte es”
dadurch jedoch, wie der Volksmund sagt, ,,mit seinem eigenen Heimatland
verdorben®. :

VIII. Wiederaufnahme der Anwaltstitigkeit (1948-1959)
und die Schiedsgerichtsbarkeit™

Denn im Anschluss an seinen Riicktritt als Generalsekretir der Indonesien-
Kommission warf man Pieter Sanders vor, die Niederlande ,,verraten® und In-
donesien ,verkauft® zu haben. Auch Pieter Sanders’ Familie bekam diese Res-
sentiments zu spiiren. Auf der Strafle mochten andere Kinder nicht mehr mit
den Sanders-Kindern spiclen. Seiner Frau drehte man den Riicken zu. Preter
Sanders fiel es deshalb nicht leicht, seine Anwaltstitigkeit in Schiedam wieder-
aufzunehmen. Die Klienten blieben aus. Er sal anfangs ohne Einkommen da.
Der Zufall kam ihm zu Hilfe. Ein fritherer Widerstandskampfer fragte Pieter
Sanders, ob er bereit sei, fiir eine nationale Stiftung® ein Buch iiber die Finan-
zierung des Widerstandes wihrend der deutschen Besatzung zu schreiben.
Die Vergiitung daftr verhalf thm, finanziell sein erstes neues Jahr als Anwalt
zu liberstehen.

Danach engagierte sich Pieter Sanders in der Schiedsgerichtsbarkeit. Er war
ciner der Griinder des Nederlands Arbitrage Institunt in Rotterdam, dessen
Prasident er spiter werden sollte. Gleichzeitig begriindete er die niederlandi-
sche Tijdischrift voor Arbitrage in der Nachfolge der seit 1919 erscheinenden
Arbitrale Rechtspraak. Seit 1949 war Pieter Sanders auch Mitglied der Schieds-
kommission der Internationalen Handelskammer in Paris. Im Jahre 1961 wur-
de er Griindungsmitglied des International Council for Commercial Arbitra-
tion (ICCA)und Mitherausgeber des Yearbook of Commercial Arbitration so-
wie des Handbook of Commercial Arbitration sowie dex ICCA Publications.
Von Pieter Sanders Titigkeit als Mitglied der UNCITRAL Commission on

wesen. Das frithere niederlindische Eigentum an den Plantagen bestehe demnach
fort. Also sei auch das Eigentum an den Friichten, d.h. der geerntete Tabak, den
fritheren niederlindischen Eigentiimern verblieben. Das LG Bremen wies den An-
trag ab (vgl. dazu Bernhard Grofifeld, Internationales Unternehmensrecht, 1986,
S. 255ff.). Der damalige Doktor- und (kiinftige) Habilitationsvater des Verf. dieses
Beitrags, Prof. Dr. Dr. h. c. Giinther Beitzke, Bonn, wurde von einer der Parteien
mit der Erstellung eines Gurachtens beauftragt. Beitzke bat den Verf., hieran mit-
zuwirken, und belohnte dessen Titigkeit mit einem fiirstlichen Honorar.

21 Vgl. Sanders, Herinneringen (Fn. 8),S. 53-59.

22 Nationaal Steun Fonds (NSF).
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Arbitration and Conciliation zeugt seine kiirzlich erschienene Schrift tiber die
Arbeit dieser Kommission.?

IX. Marokko (Mirz bis Juni 1956)**

Im Jahre 1956 hatte Marokko seine Unabhingigkeit von Flanlq eich erlangt.
Der damalige Sultan Mobhammed, spiter Konw Mo/mmmea’ v (Wclthches
und geistliches Oberhaupt zugleich), suchte in Europa cinen Rechtsberater,
um die Beziehungen zwischen seinem eigenen Staat und der fritheren Kolo-
nialmacht Flankxelch neu zu ordnen. D]C Wahl fiel auf Pieter Sanders, weil
dieser bei der Erlangung der Unabhingigkeit von Indonesien Erfahrungen ge-
sammelt hatte und seit dieser Zeit als ein von den fritheren Kolonialmichten
unabhéingiger Anwalt galt. Pieter Sanders suchte einen Freund auf, den er in
seinen Verhandlungen tber die Unabhidngigkeit Indonesiens kcnncnoclemt
hatte und der damals beim mcdmlmdmchen Arbeitgeberverband albcxtcte
Diesen schlug er dem Konig als wirtschaftlichen Berater vor. Die beiden wur-
den vom 12. 3. bis zum 30. 6. 1956 als Minister zu Mitgliedern des marokkani-
schen Regierungskabinetts ernannt.

Die Verhandlungen zwischen Marokko und Frankreich fanden abwech-
selnd in Rabat und in Paris statt. Sie fithrten zu dem Ergebnis, dass Marokko
der Wahrungszone des franzosischen Franc beitrat und dass eine marokkani-
sche Staatsbank und eine Handelsbank errichtet wurden. Auflerdem arbeitete
man Richtlinien fiir die Zollpolitik aus. Wihrend die Verhandlungen in Rabat
stattfanden, war es die sitcliche Pilicht der beiden niederlindischen Minister,
jede Woche an der feierlichen Freitagsprozession zur Moschee teilzunchmen.
Der Konig fithrte die Prozession auf einem Pferd an. Danach folgten die
Minister zu Fufl, darunter auch Pieter Sanders und sein niederlindischer Kol-
lege. In die Moschee gingen beide jedoch nicht hinein. Sie warteten bis zum
Ende des Gottesdienstes und schlossen sich dann dem Zug bis zum Palast wie-
der an. Diese Marokko-Aufenthalte waren fiir Pieter Sanders eine groflartige
Erfahrung.

23 Pieter Sanders, The Work of UNCITRAL on Arbitration and Conciliation,
2. Aufl.,, 2004,

24 Vgl Sanders, Herinneringen (Fn. 8), S, 70-71.

25 FErnahm fiir sich in Anspruch, ein unmittelbarer Nachfahre des Propheten zu sein.

26 Max Weisglas, ein Wirtschaftswissenschaftler.
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X. Das New Yorker Ubereinkommen iiber die Anerkennung
und Vollstreckung von auslindischen Schiedsspriichen
vom 10. 6. 19587

Weil sich Pieter Sanders in der Zwischenzeit einen Ruf als Spezialist fiir die
Schiedsgerichtsbarkeit erworben hatte, wurde er im Jahre 1958 von der nieder-
lindischen Regierung als Delegierter zu einer Konferenz der Vereinten Natio-
nen in New York entsandt, auf welcher das Ubereinkommen iiber die Aner-
kennung und Vollstreckung von auslindischen Schiedsspriichen ausgehandelt
werden sollte.

Fiir die Konferenz waren drei Wochen angesetzt. Pieter Sanders — innerlich
stets bewegt von seinem personlichen Beitrag, den er dazu leisten konnte - hat
dem Verf. dieses Beitrags hiufig dariiber berichtet, wie die Verhandlungen ver-
liefen. In der ersten Woche verhandelte man iiber einen Entwurf, den die
UNO selbst erstellt hatte, dem jedoch kein Erfolg beschieden war. Pieter San-
ders wohnte damals im Haus seines Schwiegervaters auf Long Island. Bei
schénem Wetter arbeitete Pieter Sanders im Liegestuhl im Garten an einem ei-
genen Entwurf, den er am Anfang der zweiten Woche der Konferenz vorlegte.
Dieser Entwurf wurde allseits begriifit und gegen den fritheren Entwurf aus-
gewechselt. Als Dutch Proposal diente er zur Grundlage der Verhandlungen in
den dann folgenden beiden Wochen. Die Konferenz endete, wie jeder Schieds-
rechtler weif}, mit einem Ubereinkommen, das seither seinen Siegeszug fast
iiber dic ganze Welt angetreten hat.”®

Pieter Sanders wurde spiter fiir seine Verdienste in der Schiedsgerichtsbar-
keit durch eine Festschrift geehrt, die thm aus Anlass seines 70. Geburtstages
auf dem ICCA-Kongref in Hamburg 1982 iiberreicht wurde.””

XI. Feindvermigen mit Aufsichtsratsmandaten in Thyssen,
Stinnes, Anteile an Unilever’® sowie Aufsichtsratsmandate
in niederlindischen Gesellschaften® (ab 1949)

Nach dem miihseligen Jahr 1948, in dem Pieter Sanders seine Anwaltstitig-
keit wieder aufgenommen hatte, erhielt er von dem damaligen Justizminister
den Auftrag, sich um das Feindvermdgen (deutsches Vermogen in den Nieder-
landen) zu kiimmern. Dabei ging es im Wesentlichen um das Privatvermdgen
des deutschen Groflindustriellen Fritz Thyssen. Dieser hatte zundchst mit Hit-

27 Vgl Sanders, Herinneringen (Fn. 8),S. 581.

28 Das New Yorker Ubcreinkommen ist in der Zwischenzeit von mehr als 140 Staaten
ratifiziert worden.

29 A. C Schultz/A. ]. an den Berg (Hrsg.), The Art of Arbitration: Essays on Interna-
tional Arbitration, Liber micorum Pieter Sanders, 1982.

30 Vgl Sanders, Herinneringen (Fn. 8), S. 60-64.

31 Vgl. Sanders, Herinneringen (Fn. 8), S. 64-68.
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ler zusammengearbeitet, war aber schon einige Zeit vor Ausbruch des Zweiten
Weltkrieges zu dessen offcnem Gegner vewmdcn Fritz Thyssen war desh"{lb
bei Ausbruch des Krieges mit seiner Flau zuerst in die Schwe17 geflohen.”?
Spiter wichen er und seine Frau nach Frankreich aus.”” Dort WUIdC Fritz
Thyssen jedoch von der deutschen Besatzung gefasst und interniert.”

Fritz T/ayssen war schon im Dezember 1939 von der Nazi-Regierung ent-
eignet worden, und man hatte sein Vermégen einem Treuhinder unterstellt.”
Die Enteignungen hatten jedoch keine extraterritorialen Wirkungen, sondern
konnten nur das in Deutschland belegene Vermogen erfassen. Sein auslandi-
sches Vermédgen - auch dasjenige in den Niederlanden - blieb Fritz Thyssen
deshalb vorerst erhalten. Dieses wurde nach dem Ende des Krieges jedoch von
der niederlindischen Regierung unter Feindvermogensverwaltung gestellt,
und Pieter Sanders wurde, wie bereits ausgefiihrt, zu dessen Verwalter bestellt.
Aus niederlindischer Sicht waren fiir die Entscheidung tiber dieses Vermogen
zwei Erwigungen maflgebend: Einerseits hatten Thyssens Vereinigte Stahl-
werke in betrachtlichem Umfang Waffen an die deutsche Armee geliefert. An-
dererseits hatte sich Fritz Thyssen Hitlers Kriegstreiben widersetzt. Letztlich
fithrten die Verhandlungen von Pieter Sanders mit Fritz Thyssen tiber dessen
in den Niederlanden belegenes Vermogen zu einem Vergleich.

Dabei funktionierte die Zusammenarbeit mit dem Berater der Familie 7hys-
sen, Rechtsanwalt Prof. Dr. Robert Ellscheid aus KoIn®, so gut, dass Pieter
Sanders von der damaligen Thyssen Holding (der Thyssen Vermdgensverwal-
tung) fir deren Tochtergesellschaft, die August Thyssen- Hitte GmbH
(ATH), zum Mitglied des Aufsichesrats bestellt wurde. Die ATH war dic be-
deutendste Tochtergesellschaft im Thyssen-Konzern. Dort lernte Pieter San-
ders die deutsche Montan-Mitbestimmung kennen — eine wichtige Erfahrung
fur die Ausarbeitung seines spateren Entwurfs einer Emopmschcn Aktienge-
sellschaft (SE). Pzezfer Sanders hatte in dieser Eigenschaft auch personliche
Kontakte zu der Familie Thyssen zu pflegen, dic zunichst in der Nihe von
Buenos Aires lebte. Die Familie Thyssen hatte unter dem Dach der ATH viel-
faltige Investitionen in Siidamerika getdtigt, u.a. in Paraguay und Brasilien,
um die sich Pieter Sanders ebenfalls zu kitmmern hatte. Nachdem Frirz Thys-
sen 1951 gestorben war, kehrte seine Witwe nach Deutschland (Miinchen) zu-

32 Zum Folgenden vgl. Hans Otto Eglau, Fritz Thyssen, Hitlers Gonner und Geisel,
2003, S. 203

33 Vgl Eglau (Fn. 32),S. 234 ff.

34 Selbst ein Aufenthalt in den Konzentrationslagern Sachsenhausen, Buchenwald
und Dachau war Thyssen und seiner Ehefrau nicht erspart geblieben; vgl. Eglan
(Fn. 32),S. 2381f.

35 Vgl Eglan (Fn. 32),S. 220.

36 Ellscheid hatte Fritz Thyssen bereits im Jahre 1948 in seinem Entnazifizierungsver-
fahren verteidigt (Eglan, Fn. 32, S. 280fL.). Fritz Thyssen wurde zur L;an‘ar g von
15% seines Vermdogens an einen \\/1ede1Out1naclm1)09f<mds verurteilt u'ﬁ nach
dessen Zahlung als ,,Mltlaufu eingestuft,
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riick, wo Pieter Sanders und seine Frau die Witwe von nun an regelmafiig be-
suchten. Auch andere Mitglieder der Thyssen-Familie, die akuv gegen das
Hitlerregime Widerstand geleistet hatten, erteilten Pieter Sanders anwaltliche
Mandate.”” Seine Titigkeit als niederlindischer Feindvermogensverwalter
trug Pieter Sanders ferner Aufsichtsrat-Mandate bei den niederlindischen
Tochtergesellschaften des Stinnes-Konzerns ein.”®

Aufsichtsratsmandate in niederlindischen Gesellschaften folgten, so etwa
bei der KLM>?, der RSV*°, der Ogem“, Het Parool*? und Ter Meulen™.

XII. Gesellschaftsrecht und die Europdische Aktiengesellschaft
(Societas Enropea, SE)44

Seine zahlreichen Aufsichtsratsmandate fithrten dazu, dass Pieter Sanders
von der niederlindischen Regierung in nationale und internationale Komnus-
sionen entsandt wurde, die sich mit der Weiterentwicklung des Gesellschafts-
rechts befassten. Von 1972 bis 1982 war Pieter Sanders Mitglied des Zentrums
fiir Multinationale Unternehmen bei den Vereinten Nationen in New York
(Commussion on Transnational Corporations, TNC). Das Zentrum bemiihte
sich, in jihrlichen, in New York stattfindenden Sitzungen einen Verhaltensko-
dex fiir diese Gesellschaften zu verabschieden. Diese Bemtihungen blieben al-
lerdings ohne Erfolg.

37 U.a. Fritz Thyssens Bruder, Baron Heinrich Thyssen, sowie dessen Sohn, Stephan;
ferner die sudetendeutsche Familie Schichyt, die an der Unilever N. V. eine Minder-
heitsbeteiligung besafl, die als Feindvermdgen beschlagnahmt worden war.

38 Vgl. Sanders, Herinneringen (Fn. 8), S. 61. Pieter Sanders hatte insoweit mit dem
US-amerikanischen Feindvermogensverwalter zu verhandeln, weil die Mutterge-
sellschaft thren Sitz in den USA hatte.

39 Pleter Sanders schreibt in Herinneringen (Fn. 8, S. 641.), die KLM sei, als er sein
Aufsichtsratsmandat tibernommen habe, kurz vor dem finanziellen Zusammen-
bruch gewesen. Ein harter Sanierungskurs sei deshalb notwendig geworden (u.a.
Riickfithrung der Belegschaft von 16 000 auf 10 000 Arbeitmehmer). Die Aufsichts-
ratsvergiitung habe anfinglich zwar nur 1000 Gulden pro Jahr betragen, aber sie
sei mit einem unvergleichlichen anderen Vorteil verbunden gewesen, nimlich dem
Rechr auf jederzeitige Freifliige auf allen Maschinen der KLM. Diesen Vorteil ge-
noss Pieter Sanders selbst dann noch, als der Verf. dieses Artikels in den Jahren
1978 bis 2004 mit ihm in Schieds- und Schlichtungsverfahren zusammenarbeitete.

40 Rijn Schelde Verolme, einem nicderlindischen Werfrenkonzern.

41 Urspriinglich eine vor allem in Indonesien titige Gesellschaft (u. a. Herstellung von
Elektrogeriten), von der nach der Unabhingigkeit Indonesiens nur deren in Cura-
cao belegener Teil iibrig geblieben war, was Pieter Sanders auch nach Mittelamerika
fuhree.

42 Eine Zeitung,

43 Eine Warenhauskette.

44 Vgl. Sanders, Herinneringen (Fn. 8), S. 68-69.
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Geradezu iiberwiltigenden Erfolg war hingegen Pleter Sanders Streben
beschieden, die supranationale Rechtsform einer Europaischen Aktiengesell-
schaft (Societas Europaca, SE) zu schaffen. Fur dic Einfihrung dieser Rechts-
form hatte Pieter Sanders urspriinglich nur in Vortrigen und Aufsitzen
plidiert. So hatte er, nachdem er im Jahr 1959 zum Griindungsdekan der
Rechtswissenschaftlichen Fakultit der Erasmus-Universitit Rotterdam be-
stellt worden war, eine Antrittsvorlesung unter dem Titel: ,,Naar een Europese
Naamlooze Vennootschap?“ gehalten, in der er seine Gedanken zur Schaffung
ciner SE skizzierte. Dadurch wurde die Europaische Kommission auf thn auf-
merksam. Sie lud ihn ein, den Vorsitz in einer Experten-Kommission zu tiber-
nehmen, die einen Vor-Entwurf fiir das Statut einer SE ausarbeiten sollte. Der
sog. Sanders-Entwurf fiihrte letztlich — wenn auch erst nach etwa 40 Jahren -
zur Verabschiedung der VO (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. 10. 2001
iiber das Statut der Europiischen Gesellschaft (SE)** und der Richtlinie 2001/
86/EC vom gleichen Datum tiber die Einbezichung der Arbeitnehmer.*® Der
Erfolg der SE stellte sich allerdings erst in den letzten Jahren ein. Im Dezem-
ber 2011 waren im gesamten Europa etwa 993 (1) SEs gegriindet worden, 92
davon allein in Deutschland.*® Zu den bekanntesten deutschen SEs gehoren
u.a. die Allianz, ARAG, BASE, Bilfinger Berger, BP-Europa, E.ON-Energy-
Trading, Fresenius, MAN, Landesbank Baden-Wiirttemberg, Porsche Auto-
mobil Holding, PUMA, Q-Cells, SAP, SGL-Carbon, Tesa, VW, Wacker
Neuson und WILO.

In Wiirdigung seiner Verdienste, insbesondere um das Gesellschaftsrecht,
erhielt Pieter Sanders zu seinem 60. Geburtstag cine Festschrift.””

XIII Hochschullehrer (1959-1980)°

In den 50er Jahren des letzten Jahrhunderts hatte sich Pieter Sanders ur-
spriingliche Kanzlei als Einzelanwalt zu einer Dreiersozietit entwickelt. Im
Jahre 1959 errcichte ihn dann aber von der Nederlandse Economische Hoge-
school (NEH) in Rotterdam das Angebot, dort zunichst einen Lehrstuhl fir

45 In Kraft seit 8. 10. 2004.

46 In Krafrseic 10, 11, 2001.

47 Viele dieser SEs sind allerdings Vorratsgesellschaften (sog. Shelf SEs, die keine ge-
schiftliche Tatigkeit ausiiben und keine Arbeitnchmer haben) oder UFA SEs (Ge-
sellschaften, deren praktische Titigkeit und Arbeitnehmerzahl bisher nicht ermit-
telt worden ist), oder sog. Micro-SEs (mit weniger als 5 Arbeitnehmern). Vgl. dazu
Otto Sandrock, The Impact of European Developments on German Codetermina-
tion, in: Jean du Plessis (Hrsg.), German Corporate Governance in International
and European Context, 2. Aufl. 2012, Chapter 6.4.5.

48  hup://worker-participation.eu/European-Company/SE-COMPANIES/News/
Facts-and-Figures.

49 Pieter Zonderland (Hrsg.), Liber Amicorum Pieter Sanders, 1972.

50 Vgl. Sanders, Herinneringen (Fn. 8), S. 72-80.
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Rechtswissenschaften im Bereich der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit
zu Ubernehmen, gleichzeitig aber eine neue Juristische Fakultit aufzubauen.
Einer von Sanders’ beiden Anwaltssozien erhielt zur gleichen Zeit das Ange-
bot, Generalsckretir im niederlindischen Finanzministerium zu werden.
Dem zweiten Sozius bot sich die Gelegenheit, auf eine Richterstelle in Haar-
lem zu wechseln. Die drei Sozien beschlossen deshalb, thre Kanzlei zu liqui-
dieren. Im September 1959 ibernahm Pieter Sanders dann die fiir ihn vorgese-
hene Professorenstelle an der NEH. Die NEH legte Wert darauf, dass er als
Hochschullehrer seine Verbindungen zur juristischen Praxis aufrechterhielt.
Neben seiner Tatigkeit als Hochschullehrer konnte er deshalb viele seiner
Aufsichtsratsmandate und Tétigkeiten in internationalen Organisationen fort-
fihren. Vier Jahre spiter, im September 1963, war die Juristische Fakultit so
weit aufgebaut, dass sie ihre Lehr- und Forschungstitigkeit beginnen konnte.

Pieter Sanders legte an der NEH einen Schwerpunkt seiner Tatigkeit auch
auf das Sammeln von Kunstwerken. Schon wihrend seiner bisherigen Titig-
keiten auflerhalb der Hochschule hatte Pieter Sanders fiir seine hiusliche
Sammlung, die bereits sein Architektenvater begriindet hatte, Kunstwerke ge-
kauft. In den vielen auslindischen Orten, in denen er anwaltlich titig gewesen
war, hatte er Museen besucht und Kontakte zu Kiinstlern gekntipft. An der
NEH bot sich ihm nun die Gelegenheit, seinen kiinstlerischen Neigungen in
groflerem Umfang nachzugehen. Er wurde in eine ,,Graphik-Kommission®
(grafiekcommissie) berufen, die Giber die Anschaffung von Kunstwerken zu
entscheiden hatte. Diese Kommission verfigte allerdings nur {iber bescheide-
ne finanzielle Mittel. Dennoch kaufte man Werke nicht nur niederlindischer,
sondern auch bekannter auslandischer Kiinstler, so beispielsweise das Portrit,
das Andy Warbol von Marilyn Monroe angefertigt hatte, sowie ein Werk von
Picasso. Die Universitat beauftragte Pieter Sanders ferner, den Neubau fiir die
wirtschaftswissenschaftliche, die juristische und die soziologische Fakultdt
mit Kunst auszustatten.

XI1V. Der Kunstsinnige

Pieter Sanders engagierte sich ferner fiir Museen in Schiedam und - in der
geistigen Nachfolge seines Architektenvaters — fiir das Niederldndische Archi-
tektur-Institut in Rotterdam. In seinen Erinnerungen’ beschreibt er auf etwa
40 Seiten sein Engagement fiir diese Institutionen. Seine vor zwei Jahren ver-
storbene Frau Ida entstammte ebenfalls einer kunstsinnigen Familie — einer
Familie, die bereits zwei Mondrians besaf}, als seine Frau noch ein Kind war.
Eine Tochter Sanders betreibt in New York eine Kunstgalerie. Das Sanders-
Ehepaar kaufte vor allem Werke junger, noch unbekannter Kiinstler an. Nach-
dem deren Werke ,museumsreif geworden waren, verschenkten sie diese an

51 Vgl. Sanders, Herinneringen (Fn. 8), S. 81-121.
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Museen. Im Laufe der Jahre konnten die Sanders daher etwa 600 Kunstwerke
befreundeten Museen stiften. Ein Schwerpunkt der Sanderschen Kunstsamm-
lung bildete die afrikanische Kunst. Im Jahre 1994 schenkte das Ehepaar San-
ders diese auf 1,6 Millionen Gulden geschitzte Sammlung dem Museum voor
Land- en Volkenkunde in Rotterdam. Eine zweite Schenkung afrikanischer
Kunst folgte im Jahre 2005; sie ging an das Afrika Museum in Berg en Dal. Pie-
ter Sanders engagierte sich auch fiir das Museum Beelden aan Zee und fir die
—vielen Deutschen bekannten — beiden Museen Stedelijk Musenm Amsterdam
und Museum Kroller-Moller nahe der Ortschaft Otterlo. nordwestlich von
Arnheim. Es war selbstverstindlich, dass das Ehepaar Sanders auch personli-
che Beziehungen zu Kiinstlern kntipfte, sei es zu einer Zeit, als diese noch
ginzlich unbekannt waren (so z.B. zu Henry Moore), sei es, dass es sich um
etablierte Kiinstler handelte (z.B. Jack Lipschitz, Marc Chagall, Constantin
Brancusi).>?

Seinen Freunden ist er aber vor allem als Kunstsammler in seinem eigenen
(von seinem Vater ererbten) Haus in Burg, Knappertlaan 134, aufgefallen. Das
Sandersche Haus steckt voller Kunstwerke. Auf jedem Schritt und Tritt wird
man von einem Bild, einer Skulptur, einer Collage oder einem anderen Werk
in den Bann gezogen. Ein Paradies an Kunst im gesamten Haus! Auf dem
Dachboden befinden sich noch einmal etwa 400 Kunstwerke (meist Gemilde),
die auf Vorrat gekauft sind und auch an Freunde ausgelichen werden.

XV. Der Connaissenr

Pieter Sanders weifl auch zu leben. Begann eine Sitzung morgens zwischen
9 und 10 Uhr, so schitzte er es, wenn als erstes ein Tee serviert wurde, wobel es
sich allerdings schon um einen Tee besserer Giite handeln sollte. Was fiir ein
Labsal fiir den Verf. des vorliegenden Beitrags, der nach einem ausgiebigen
Kaffee-Friihstiick seine Arbeit morgens ebenfalls mit einem grinen Tee zu be-
ginnen gewohnt ist! Beim Mittagessen stellte Pieter Sanders zwar keine hohen
Anspriiche. Aber das Abendessen sollte schon gediegen sein. Als Schiedsrich-
ter hatten wir beide hiufig in Genf zu tun. Wenn wir nicht von dem unvergess-
lichen Robert Briner (+ 2010)°® und sciner Frau Frances in deren Haus oder in
ein Restaurant zum Essen eingeladen waren, gingen wir beide haufig zum Ris-
torante Ticino in der Altstadt von Genf, wo man seinerzeit hervorragend essen
konnte. Beim Aussuchen des Apéritifs und der Weine erwies sich Pieter als
grofler Kenner. Wichtig war fiir ithn aber die echte Havanna nach dem Essen.
Wenn er im Hause des Verf. dieses Aufsatzes in Miinster zu Gast war, kaufte

52 Vgl. Sanders, Herinneringen (Fn. 8), S, 110-121.

53  Robert Briner war Rechtsanwalt in Genf. Ab 1985 wurde er zum Schiedsrichter am
Iran-United States Claims Tribunal im Hag ernannt; von 1989 bis 1991 war er des-
sen Prisident. Von 1997 bis 2006 bekleidete er das Amt des Prasidenten des

Schiedsgerichtshofs der Internationalen Handelskammer in Paris.
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der Verf,, in einem strengen Nicht-Raucher-Haus lebend, jedes Mal fir ihn
eine solche = schon in Havanna in einem Glasrorchen gegen Verdunstung
sorgsam verpackte — Havanna, wissend, wie wohl Pieter eine solche Zigarre
fat.

XVI. Der Freund

Wihrend der Dauer von etwa 26 Jahren (von 1978 bis 2004) hat der Verf.
dieses Aufsatzes mit Pieter Sanders in mehreren Schieds- und Schlichtungs-
Verfahren zusammengearbeitet. Jedes Mal waren wir beide Mitschiedsrichter
(oder Mit-Schlichter). Bevor diese Verfahren begannen, hatten wir uns nur
fliichtig kennengelernt, namlich als Pieter Sanders Ende der 60er Jahre des ver-
gangenen Jahrhunderts einen Vortrag tiber seinen Entwurf zum Statut einer
Europiischen Aktiengesellschaft an der Ruhr-Universitit Bochum hielt, an
welcher der Verf. damals titig war. Nachdem unsere gemeinsame Schiedsrich-
ter-Titigkeit begonnen hatte, wussten wir schon sehr bald, dass wir einander
(und unserem Vorsitzenden Robert Briner) vertrauen konnten. Als einmal mit
schwerem Geschiitz und unter groflem anwaltlichem Aufwand versucht wur-
de, den Verf. aus einem Schiedsrichteramt zu entfernen, zog der damals 84-
jahrige Pieter Sanders die Sache kurzerhand an sich. Mit der allergrofiten
Freundlichkeit und mit entwaffnender Uberzeugungskraft brachte er in weni-
gen Minuten die entscheidenden Argumente gegen diesen Antrag vor. Die An-
tragsteller waren verbliifft, wurden sprachlos und zogen ihren Antrag sofort
zuriick. Dies wird der Verf. Pieter Sanders nie vergessen.

XVII. Summa summarum

Seit den dreifliger Jahres des vergangenen Jahrhunderts bis in das neue Jahr-
tausend 2000 hinein hat Pieter Sanders viele Aufgaben wahrgenommen: Er
war erfolgreicher Anwalt; Widerstandskamptfer, einmal dem Tode geweiht,
diesem aber entkommen; Entkolonialisierer, in dieser Rolle von seinem eige-
nen Heimatland urspriinglich verkannt; Feindvermogensverwalter, jedoch
vorurteilsfrei und mit solchem Augenmaf, dass der Eigentiimer des verwalte-
ten Vermégens ihn nach dem Ende der Feindvermogensverwaltung zu einem
seiner engen Berater bestellte; hochgeachteter Schiedsrichter und Kunst-
sammler; Freund Deutschlands; iiberzeugter Europder mit weltweiter Aus-
strahlung, So hat Pieter Sanders mehr als ein halbes Jahrhundert an der Rechts-
(und Kunst-)Geschichte Europas mitgeschrieben. Ein groffer europdischer Ju-
rist, ein lebensfroher Optimist, ein unbestechlicher liebenswerter Mensch, der
hiufig seiner Zeit voraus war. Vor allem hat er sich nach dem Zweiten Welt-
krieg um die Reintegration der jungen Bundesrepublik Deutschland in ein
freies Europa verdient gemacht hat. Der Verf. dieses Beitrags darf sich gliick-
lich schitzen, einen solchen Freund zu haben.



